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1.  INTRODUCCIÓN: Balance 2017, Carta de la Presidencia 

Cosecha 2017.  

 

 

Un año más la Asociación para el 

Desarrollo Rural de la Campiña de 

Jerez presenta su Memoria e Informe 

de Responsabilidad Social 2017. El 

objetivo no es otro que ofrecer 

información sobre las actividades 

desarrolladas por la Asociación para el 

Desarrollo Rural de la Campiña de 

Jerez durante el pasado año. 

Desde sus orígenes, nuestra entidad 

viene publicando sus memorias de 

actuación como ejercicio de 

transparencia en su gestión y de 

refuerzo de la comunicación que, día a 

día, realizamos con nuestros grupos 

de interés y con la sociedad en 

general, a través de los diferentes 

instrumentos a nuestro alcance. 

 

 El inicio de este ejercicio 2017 ha 

estado marcado por la puesta en 

marcha del nuevo marco europeo 

2014-2020, permitiéndonos retomar 

la ilusión y acercándonos al territorio. 

Territorio que ha demostrado tener 

una gran madurez y compromiso con 

sus gentes, empresas y entidades. 

Personas e instituciones que han 

estado en todo momento receptivos a 

todas las reuniones, mesas de trabajo 

y actividades que se han propuesto 

desde esta entidad en favor de la 

puesta en marcha de este nuevo 

marco en el que todos y todas 

estamos poniendo nuestras energías. 

 El 2017 también ha sido un año en el 

que sumamos territorio, reflejo de la 

solidaridad y el compromiso de los 

agentes socioeconómicos de nuestra 

zona, abriendo nuestra Asociación a 

nuevas entidades asociadas y 

asumiendo el compromiso con estas 

de trabajar juntos en el desarrollo 

rural de la Comarca Noroeste de 

Cádiz, como hemos venido haciendo 



 

 

desde hace más de 20 años en la 

Campiña de Jerez. 

Un año que ha requerido el esfuerzo, 

compromiso y trabajo de muchas 

personas que se ha visto 

recompensado a finales del mismo 

con la apertura de la primera 

convocatoria para la ZRL Campiña de 

Jerez, primera convocatoria que ha 

recibido más de 170 de solicitudes, 

siendo el Grupo de Andalucía con 

mayor volumen de solicitudes; así 

como con el inicio del trabajo directo 

en la ZRL de Costa Noroeste, 

redactando su Estrategia de 

Desarrollo Local. 

 En 2016 terminábamos esta 

presentación diciendo que estábamos 

“sembrado IDEAS”, en este 2017 

podemos decir que empezamos a 

“Cosechar” los frutos de esta siembra, 

frutos que son el reflejo del futuro que 

queremos para NUESTRO 

TERRITORIO. 

 

 

 

 

  

 

 

Doña María del Carmen Collado Jiménez, 

Presidenta de la Asociación para el Desarrollo 

 Rural de la Campiña de Jerez 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

2. LA ORGANIZACIÓN 

2.1. ¿Qué es el GDR? definición y claves del enfoque LEADER 

La ASOCIACION para el DESARROLLO RURAL CAMPIÑA DE JEREZ, es una entidad  

privada sin ánimo de lucro nacida con el fin de promover el desarrollo rural y 

sostenible del territorio con una visión integradora y de participación. 

Desde su fundación en San Isidro del Guadalete (Jerez de la Frontera), el 2 de 

Noviembre de 1994, la mejora de la calidad de vida de la población rural y la 

generación de empleo y riqueza, siempre en el marco de la sostenibilidad, han sido 

los objetivos 

perseguidos. 

Desde sus 

orígenes, se 

constituye como 

una organización 

participativa y democrática, que agrupa a Administraciones públicas, a personas y 

entidades privadas que trabajan por el desarrollo de un territorio rural, aplicando el 

enfoque ascendente. 

LEADER es una metodología basada en siete principios y 

aplicada en los albores de las Iniciativas Comunitarias para el 

desarrollo rural, cuya forma de trabajo ha pasado de ser una 

experiencia piloto, a consolidarse como exitosa y convertirse en la metodología 

modelo a seguir en toda Europa. 

 

 

 

Su filosofía de trabajo se basa en la aplicación del enfoque 

LEADER (del francés, Liaisons Entre Activités de Developement 

de L’ Economie Rural, relaciones entre actividades de desarrollo 

de la economía rural) cuya acción se centra en tres pilares 

básicos: el territorio, el proyecto y las personas. 

 



 

 

2.2. El Territorio 

 

 

El ámbito de actuación de la Asociación para el Desarrollo Rural de la Campiña de 

Jerez lo componen, desde su fundación, el conjunto de núcleos rurales de la 

Campiña y Marco de Jerez –especialmente los pueblos surgidos con la colonización 

vinculados a las zonas regables y las barriadas rurales y diseminados-, que forman 

parte de los municipios de Jerez de la Frontera y El Puerto de Santa María. 

Incluyéndose en el ámbito de intervención, desde marzo de 2009, el municipio de 

Puerto Real. 

Este territorio ha sido modificado por la acción del hombre en distintos procesos a 

lo largo de la historia, especialmente desde mediados del pasado siglo XX, donde 

han proliferado los asentamientos y los núcleos poblacionales rurales más allá de 

los centros urbanos en estos tres términos municipales. 

La Comarca de la Campiña y Marco de Jerez se caracteriza por estar formada por 

núcleos poblacionales inferiores al municipio y muy distintos entre sí. Así nos 

encontramos con Entidades Locales inferiores al municipio, Barriadas rurales, 

Asentamientos rurales diseminados, Asentamientos rurales periurbanos y Núcleos 

rurales. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante este año se ha visto incrementado el ámbito de actuación, con la 

incorporación del territorio Rural Leader de la Costa Noroeste de Cádiz. 

•Rajamancera

•Mesas de Asta

•El Portal

•Añina-Polila

•Cuartillos

•Gibalbin

•José Antonio

•Puente la Guareña

•La Ina

•Baldío Gallardo

•Cañada del León

•Lomopardo

•El Mojo

•Las Pachecas

•Las Tablas

•Torre Melgarejo

•Zona rural de Jerez (ELA)

•Torrecera

•La Barca de la Florida

•El Torno

•Nueva Jarilla

•Guadalcacin

•Estella

•San Isidro

Zona rural de Jerez de la 
Frontera

•Sierra San Cristóbal

•Doña Blanca-Poblado

Zona rural de El Puerto 
de Santa María

•Barriada Chacona

•Barriada Meadero de la Reina

•Barrio de Jarana

•El Marquesado

Zona Rural Puerto 
Real (barriadas 
rurales)



 

 

El ámbito territorial queda así ampliado con la incorporación de los municipios 

de Chipiona, Rota, Zona Rural de Sanlúcar de Barrameda y Trebujena. 

 

2.3. El Proyecto 

 

Los fines y actividades necesarias para la consecución de los objetivos del GDR 

se recogen en los Estatutos de la Asociación siendo: “El fomento y la promoción 

de toda clase de actividades generadoras de empleo, con cargo a recursos 

propios o de otras corporaciones, entidades o administraciones públicas 

autonómicas, nacionales y comunitarias”. De igual forma, se recoge: “La 

recepción, gestión, estudio y financiación con cargo a recursos propios o 

ajenos, de proyectos particulares que se consideren viables”. 

Los propios Estatutos reconocen la voluntad de la Asociación de trascender de 

un único programa previendo “La futura gestión de todo tipo de ayudas 

económicas destinadas a financiar la propia entidad y creación de la 

infraestructura necesaria (material y personal), para garantizar el 

funcionamiento de la misma”. También se dota a ésta de capacidad para “La 

realización de estudios y planes económicos, que partiendo de la situación real 

apunten en qué dirección puede ir el desarrollo rural y económico de la zona 

rural”, y se propone como fin estatutario: “La coordinación y colaboración con 

organismos locales, comarcales, provinciales, autonómicos e internacionales 

dedicados al desarrollo económico”.  

A grosso modo, entre las principales actividades y/o servicios, que ofrece el 

GDR para conseguir estos fines, destacan:  

 

Asesoramiento a empresas y emprendedores/as del medio rural 

(ayudas y subvenciones, planes de viabilidad, derivación a otros 

organismos etc.) 

Asesoramiento al sector agroalimentario (ayudas, producción ecológica 

e integrada, variedades locales, certificaciones, marca propia “Mercado 

de Sabores de la Campiña” etc.) 

Asesoramiento al sector turístico del medio rural (ayudas y 

subvenciones, promoción etc.) 



 

 

Dinamización socioeconómica del territorio y apoyo/asesoramiento a 

todo tipo de colectivos especialmente con perspectiva de género e 

incorporación de la juventud (asociacionismo,  empleo, formación, 

ayudas específicas para mujeres y jóvenes etc.) En general, desde el 

GDR se tiene una gran conciencia social por lo que estamos inscritos 

en el Registro de Voluntariado y también reconocidos como ONGD 

para el desarrollo, así como desarrollamos acciones de RSC. 

Labor informativa, de difusión y promocional para el territorio ( página 

web, redes sociales, asistencia a Ferias y eventos etc.) así como 

asesoramiento y apoyo en materia de comunicación. 

Préstamos y consulta de la biblioteca de publicaciones y otros 

soportes, archivada por el GDR. 

Cesión de recursos del propio GDR (materiales, equipos, stands etc.) 

 

2.3.1. Misión, Visión, Valores y Principios De Actuación 

La Asociación para el Desarrollo Rural de la Comarca de Jerez se constituyó como 

tal el 2 de noviembre del año 1994 como entidad privada sin ánimo de lucro bajo la 

forma jurídica de Asociación, que luego en Asamblea de 30 junio 2004 cambiaría su 

denominación por Asociación para el Desarrollo Rural de la Campiña de Jerez.  

Nuestra finalidad es “Promover el desarrollo sostenible del territorio con una visión 

integradora y de participación”, teniendo según el Artículo 6 de nuestros Estatutos 

un ámbito territorial de la Asociación es provincial y comprende “el conjunto de la 

Campiña y Marco de Jerez, territorio éste que se ajusta más al concepto 

de comarca natural de Jerez”, incluyendo hasta la fecha las zonas rurales de los 

términos municipales de Jerez de la Frontera y El Puerto de Santa María así como 

Puerto Real, considerando como espacios prioritarios de actuación las zonas rurales 

presentes en ambos; especialmente los pueblos surgidos con la colonización 

agraria, vinculados a las zonas regables, y las barriadas rurales y diseminados. 

En cualquier caso, la vocación de trabajo del GDR de la Campiña de Jerez abarca 

niveles más amplios como el provincial, regional, nacional e internacional, 

basándonos en la metodología de trabajo conocida como  “enfoque LEADER”, que 

consiste, fundamentalmente, en desarrollar un conjunto de intervenciones sobre un 

ámbito territorial determinado, mediante la aplicación de una estrategia de 

desarrollo territorial, siendo el GDR, en calidad de partenariado local, el 

protagonista fundamental de su diseño y ejecución. 



 

 

Misión: 

 Contribuir al Desarrollo Sostenible de la Campiña de Jerez, zona rural de los 

Municipios de Jerez de la Frontera, El Puerto de Santa María y Puerto Real. Para ello 

se aplicará la metodología LEADER, una forma de intervenir en los territorios cuyas 

claves son: 

EL TERRITORIO: La Campiña. 

LAS PERSONAS: los distintos agentes económicos y sociales que participan 

en el territorio y en el GDR, así como su estructura técnica. 

EL PROYECTO: la estrategia integrada y participativa de desarrollo local de la 

que se dota el territorio. 

Para dar cumplimiento a dicha estrategia, el GDR desarrollará una serie de 

programas y proyectos en colaboración con los distintos Grupos de Interés, como 

administraciones, agentes y personas, que viven en el territorio. 

 

Visión: 

Ser una institución de referencia en el Desarrollo Rural tanto a nivel local 

como regional, guiada por criterios de excelencia y mejora continua, adaptable al 

cambio, flexible, innovadora, integrada por personas cualificadas y comprometidas 

con sus objetivos, percibida por sus entidades asociadas, usuarios/as y clientes, así 

como por todos sus Grupos de Interés, como una institución excelente e 

íntimamente vinculada a la Comunidad. 

 

 

Principios de Actuación: 

▪ Mejorar la calidad de vida de la población. 

▪ Promover modelos de co-gobernanza y participación. 

▪ Apostar por la innovación y la co-creación que transforme el conocimiento 

en competitividad. La Campiña, territorio inteligente. 

▪ Impulsar la coordinación en el territorio entre los distintos agentes. 

▪ Facilitar la igualdad de oportunidades. 

▪ Incorporar criterios culturales, medioambientales en el desarrollo del 

territorio. 

▪ Fomentar el espíritu emprendedor. 

▪ Diseñar e implantar un servicio a la población y emprendedores de calidad. 

▪ Impulsar la cooperación con otros territorios rurales. 

Para ello, el GDR Campiña de Jerez trabaja bajo la metodología del Sistema 

de Mejora Continua, inspirado en los Sistemas Integrados de Calidad, el cual está 



 

 

constituido por un conjunto de estructuras, procesos, responsabilidades, 

actividades, recursos y procedimientos que permiten, en conjunto, asegurar que los 

trabajos cumplen los requisitos de los Grupos de Interés, de tal manera que se 

llegue a conseguir la satisfacción de los mismos y el cumplimiento de la Política de 

Gestión planificada y los Objetivos establecidos. 

 

Siendo sus principios:  

 

1. Identificar las necesidades y garantizar la satisfacción de las 

expectativas de nuestro personal, entidades colaboradoras, entorno, 

empresas proveedoras y subcontratistas, entidades asociadas, 

Administración Pública, beneficiarios/as y otras organizaciones, como 

principales actores del territorio. 

2. Trabajar en base a los principios de la metodología Leader dándole un 

enfoque territorial y participativo, garantizando la proximidad y 

cercanía a los/as beneficiarios/as finales.  

3. Ser buenos gestores, transparentes en la información y eficientes en 

el desarrollo de nuestros objetivos de forma imparcial, interviniendo 

como interlocutores e instrumento del territorio, en pro de su 

desarrollo, con un enfoque integrado y facilitando a los/as 

usuarios/as toda la información relevante sobre servicios prestados. 

4. Potenciar herramientas de mejora continua que permitan el 

aseguramiento y control de la calidad. 

5. Disponer de personal cualificado y motivado para los trabajos a 

realizar, a través de una adecuada selección, gestión por 

competencias y formación interna/externa. 

6. Gestionar iniciativas innovadoras, sostenibles, socialmente 

responsables garantizando la protección del entorno y la prevención 

de la contaminación. 

7. Apostar por la introducción de los avances tecnológicos para la 

mejora de la calidad en el servicio, aprovechándolos para flexibilizar y 

optimizar la gestión de la Organización. 

8. Trabajar por crear una Organización socialmente responsable, que 

ofrezca entre otros valores una calidad laboral basada en la igualdad 

de oportunidades y conciliación de la vida personal, familiar y laboral, 

la no discriminación y el respeto a la diversidad, promoviendo un 

entorno seguro y saludable y facilitando la comunicación con el 

equipo humano. 



 

 

9. Promover actuaciones socialmente responsables a través de los 

diferentes grupos de interés, impulsándolas igualmente en las 

empresas proveedoras a través de los procesos de selección y 

contratación. 

10. Impulsar vías de comunicación y diálogo con los distintos grupos de 

interés para alcanzar una sintonía entre los valores empresariales y 

las expectativas sociales. 

 

2.3.2. Enfoque a los Grupos de Interés  

Desde la implantación del  Sistema de Gestión Integrado de Calidad, Medio 

Ambiente y Gestión Ética y Socialmente Responsable en 2012, trabajamos teniendo 

en cuenta las diferentes necesidades de la organización, sus objetivos particulares y 

servicios, los procesos que para ello emplea, así como el tamaño y estructura para 

poder, aunque durante el 2016 por cuestiones financieras no se ha podido certificar 

oficialmente, no obstante nuestra entidad sigue trabajando bajo las directrices de 

dicho sistema, con objeto de:  

 

a) Demostrar su capacidad para proporcionar de forma coherente un servicio 

asociado que satisfaga los requisitos del territorio, así como de otras partes 

interesadas, y los legales aplicables a nuestra actividad desde el punto de 

vista de la calidad, ambiental y social. 

b) Aumentar la satisfacción de sus grupos de interés a través de una 

aplicación eficaz de este Sistema, incluyendo los procesos de mejora 

continua y la conformidad con los requisitos de los grupos de interés y los 

reglamentarios. 

 

Así mismo, nuestros Grupos de Interés son todos aquellos que se ven afectados 

directa o indirectamente por el desarrollo de la actividad de la ADR Campiña de 

Jerez, y por lo tanto, también tienen la capacidad de afectar directa o 

indirectamente al desarrollo de éstas. 

La actualización de los Grupos de Interés identificados, así como de sus 

expectativas, son aspectos que facilitan la implantación integral de la 

Responsabilidad Social en el seno de nuestra organización, permitiendo 

responderles correctamente. 

 

 

 

 



 

 

 

Actualmente, los Grupos de Interés de la ADR Campiña de Jerez. 

Así, siendo estos:  

 

 

- Beneficiarios/as de Programas y/o Proyectos, abarcando a empresas, 

organizaciones, colectivos, emprendedores, particulares (ya sean 

públicos o privados) del territorio. 

- Posibles Beneficiarios/as de Programas y/o Proyectos. 

- Usuarios/as en general. 

- Financiadores, patrocinadores y/o subvencionadores/as. 

- Personal interno (activo, en prácticas y no activo) y sus familias. 

- Colaboradores y Organizaciones. 

- Proveedores y contratistas. 

- Entidades Asociadas. 

- Administración o Entidades Públicas. 

- Entorno natural, social y ambiental. 

- Medios de comunicación. 



 

 

2.4. Personas 

El grupo de personas que forman parte de la Asociación para el Desarrollo Rural de la 

Campiña de Jerez, han aportado siempre lo mejor de sus conocimientos y habilidades, 

acorde con las funciones encomendadas a cada una de ellas, para poder obtener los 

mejores resultados y el buen funcionamiento de la entidad. En este año 2017, la 

Asociación arrastra casi veinte años actuando como Grupo de Desarrollo Rural, una 

dilatada experiencia en la que el compromiso de todo el conjunto de personas que la 

integran siempre ha estado de manifiesto. 

 

Durante 2017, el equipo técnico se ha visto reducido, pasando a final del ejercicio a 

contar con tres personas: Gerencia, responsable de programas y Responsable de 

Administración, Recursos Humanos e infraestructuras.   

 

2.4.1. Órganos de Gobierno y Gestión 

Según se refleja en el Capítulo II de nuestros Estatutos, los órganos de la 

Asociación siguen siendo la Asamblea General y la Junta Directiva.  

 

La Asamblea General es el órgano supremo de gobierno de la Asociación y 

estará integrada por todas las entidades asociadas, siendo ésta un conjunto 

equilibrado y representativo de interlocutores privados y públicos implantados a 

nivel local, en los que ni las entidades públicas, ni ningún grupo de interés concreto 

representarán más del 49% de los derechos de voto. En ella se promueve una 

composición paritaria entre mujeres y hombres. 

 

La Junta Directiva es el órgano de gestión y representación de la Asociación y 

está formada por la Presidencia, Vicepresidencias, Secretaría, Tesorería y Vocalías. 

 

Durante 2017, la Asamblea General ha celebrado cinco sesiones, siendo dos de 

ellas de convocatoria ordinaria y tres de carácter extraordinario. 

 

Acuerdos adoptados en Asamblea General durante 2017 

 



 

 

FECHA: 17/04/2017 

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 

✓ Aprobación de la incorporación de nuevas entidades asociadas: 

Ayuntamiento de Chipiona, Ayuntamiento de Rota y Ayuntamiento de 

Trebujena. 

✓ Aprobación y ratificación de la modificación de la EDL Campiña de Jerez, en 

la que se incorpora diversas modificaciones realizadas en base a las 

indicaciones recibidas desde 

la Dirección General de 

Desarrollo Sostenible del 

Medio Rural, asimismo se 

aprueba la propuesta de 

transferencia de créditos de 

la ITI a Gastos de 

Funcionamiento, y la 

restructuración de los 

proyectos por anualidades, asociados a la misma. 

✓ Aprobación de las bases para las líneas de ayuda de la submedida 19.2 de la 

convocatoria de 2017. 

 

El quórum de asistencia 

a la Asamblea General del  

17 de abril de 2017 fue del 50% 

FECHA: 23/06/2017 

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 

✓ Aprobación de la modificación de la EDL Campiña de Jerez, en la que se 

incorpora de la transferencia de créditos de la ITI a Gastos de 

Funcionamiento, y la restructuración 

de los proyectos por anualidades, 

asociados a la misma, y la 

presentación de la solicitud 

correspondiente ante la Dirección 

General de Desarrollo Sostenible del 

Medio Rural.  

✓ Acuerdo de admisión del informe sobre la designación de personas 

representantes de las entidades asociadas. 



 

 

El quórum de asistencia 

a la Asamblea General del 

23 de junio de 2017, fue del 57,14% 

FECHA: 06/07/2017 

ASAMBLEA ORDINARIA 

✓ Aprobación de solicitud de línea de crédito. 

✓ Aprobación de la incorporación de nuevas entidades asociadas: Consejo 

Regulador de las Denominaciones de origen "Jerez-Xérès-Sherry", 

"Manzanilla - Sanlúcar de Barrameda" y “Vinagre de Jerez”, así como de la 

entidad financiera CAJAMAR. 

✓ Aprobación de Cuentas Anuales de 2016, auditadas. 

✓ Aprobación de la Memoria de Gestión y sostenibilidad de 2016. 

✓ Aprobación del presupuesto del ejercicio 2017. 

✓ Ratificación de apoyos a diversos proyectos o iniciativas promovidos por 

diversas entidades. 

 

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 

✓ Aprobación de modificación de Estatutos de la Asociación, afectando a los 

artículos 16, 20 y 39. 

✓ Aprobación de la conversión a indefinido del contrato laboral de Dª. Yolanda 

Sanz Olmo. 

 

El quórum de asistencia 

a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 

6 de julio de 2017, fue del 48,57% 

FECHA: 29/11/2017 

ASAMBLEA ORDINARIA 

✓ Aprobación EDL Costa Noroeste 

de Cádiz. 

✓ Ratificación de la Resolución de 

Presidencia sobre la solicitud y 

condiciones de la línea de crédito 

aprobada en la Asamblea del 6 de 

julio. 



 

 

 

✓ Ratificación de la Resolución de 

Presidencia sobre la puntuación mínima 

de las solicitudes presentadas a la 

submedida 19.2. 

 

 

El quórum de asistencia a la  

Asamblea General Ordinaria del 

29 de noviembre de 2017, fue del 71,43% 

 

Durante 2017, la Junta Directiva ha celebrado cinco sesiones, y los acuerdos 

adoptados en cada una de ellas han sido: 

 

FECHA: 22/02/2017 

✓ Se acuerda continuar con 

el Recurso potestativo de 

reposición sobre la Orden 

de 23 de enero de 2017, 

por la que se aprueba la 

EDL Campiña de Jerez y 

se designa a la Asociación 

como Grupo de Desarrollo 

Rural de Andalucía. 

✓ Acuerdo sobre acciones a 

llevar a cabo para el cierre del II Plan de Acción de la ITS Campiña de Jerez.  

✓ Habilitar a la Presidencia para resolver las futuras solicitudes de incorporación 

de entidades a nuestra Asociación. 

✓ Acuerdo de solicitar a entidades asociadas colaboradoras que cumplen 

requisitos, para que presenten solicitudes de incorporación. 

 

FECHA: 06/04/2017 

✓ Aprobación de la transferencia de fondos ITI de la submedida 19.2 a la 

submedida 19.4 Gastos de Funcionamiento. 

✓ Reestructuración de los proyectos ITI incluidos en la EDL Campiña de Jerez, así 

como los importes totales para cada uno de ellos por anualidades del 

programa. 

✓ Aprobación de acciones para el cierre del II Plan de Acción de la ITS Campiña 

de Jerez. 



 

 

✓ Adhesión de la Asociación a varios proyectos, habilitando a la Presidencia para 

llevar a cabo las gestiones necesarias para ello. 

 

 

 

 

 

 

 

 

FECHA: 06/07/2017 

✓ Aprobación de las Cuentas Anuales de 2016. 

✓ Aprobación de la Memoria de Gestión y sostenibilidad 2016. 

✓ Aprobación del presupuesto para el ejercicio 2017. 

✓ Aprobación de solicitud de línea 

de crédito a CAJAMAR, tras la 

firma del convenio de 

colaboración entre ambas 

entidades. 

✓ Aprobación de apoyos a varios 

proyectos o entidades. 

✓ Incorporación de nuevas 

entidades asociadas: Consejo 

Regulador de las Denominaciones de origen "Jerez-Xérès-Sherry", "Manzanilla - 

Sanlúcar de Barrameda" y “Vinagre de Jerez”, así como de la entidad financiera 

CAJAMAR. 

 

FECHA: 27/07/2017 

✓ Aprobación de los siguientes aspectos relativos a la convocatoria extraordinaria 

de la ayuda preparatoria para 

la elaboración de la EDL Costa 

Noroeste de Cádiz. 

o  Habilitar a la Presidencia 

para realizar las 

gestiones oportunas para 

acudir a la convocatoria. 

 



 

 

o Apertura cuenta corriente. 

o Compromiso de promover composición y participación paritaria. 

o Compromiso de elaboración e implementación de la Estrategia.  

o Presupuesto. 

o Memoria del proyecto 

FECHA: 10/11/2017 

✓ Ratificación de la Resolución de Presidencia en relación a la línea de crédito con 

CAJAMAR. 

 

El quórum de asistencia a cada una de las sesiones  

de Junta Directiva ha sido del  

78%, 83%, 67%, 78%, y 61% respectivamente. 

 

En las siguientes gráficas, se realiza una comparativa del grado de participación de 

las entidades asociadas en los distintos Órganos de Gobierno de nuestra entidad.  

 

 

 

 

Como se puede comprobar, la participación media en las sesiones de Asamblea 

General ha aumentado bastante respecto al año anterior, pasando de un 40% a un 

55%, destacando la participación en la Asamblea celebrada el 29 de noviembre que 

alcanzó un nivel de participación del 71%. En esta última asamblea, se dieron dos 

circunstancias que seguramente provocaron el más alto nivel de participación de 

este año. Por un lado, la aprobación de la EDL Costa Noroeste de Cádiz y la 

publicación de la orden que regula la primera convocatoria de solicitudes de ayuda 

de la submedida 19.2 de Campiña de Jerez.  
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Por otro lado, en relación a la participación en las sesiones de Junta Directiva, 

como se puede apreciar, la participación se ha incrementado también respecto al 

año anterior, pasando de un 60% a un 73%. %. La sesión con mayor participación 

ha sido la celebrada el 6 de abril con un 83%, seguida de las celebradas el 22 de 

febrero y el 27 de julio ambas con un nivel de participación del 78%. En estas 

sesiones, se trataron asuntos relativos a modificaciones de la EDL Campiña de 

Jerez, entre las que se incluyen la reestructuración de los proyectos vinculados a la 

ITI. 

  

Respecto al resto de ÓRGANOS DE GESTIÓN del GDR, durante 2017, la mayor 

parte de las reuniones mantenidas por el Comité de Dirección han estado 

vinculadas a la elaboración de la convocatoria para 2017 de las líneas de ayuda de 

la submedida 19.2, así como las relacionadas con el diseño y el proceso 

participativo de la Estrategia de Desarrollo Local de Costa Noroeste de Cáidz para el 

nuevo marco 2014-2020, realizándose reuniones semanales, en las que se hacía un 

seguimiento de las actuaciones llevadas a cabo, así como una planificación de los 

siguientes hitos a cumplir dentro de los plazos establecidos.  

 

2.4.2. Equipo técnico 

 

Durante 2017, tal como ha venido sucediendo en los últimos años, el equipo técnico 

de la Asociación ha estado organizado, en función del Análisis de Puestos de 



 

 

Trabajo (APT y el organigrama aprobado en julio de 2010), aprobado en Junta 

Directiva.  

 

 

 

 

 

 

 

 

La distribución del personal contratado, en función de los puestos de trabajo, ha 

sido: 

Directora-Gerente Yolanda Sanz Olmo 

Responsable del Área de Programas Inmaculada Gutiérrez Bena 

Responsable Área de Administración, 

RRHH e Infraestructuras 
Mª Teresa García Romero 

Responsable de proyecto Marta Donaire Barroso 

 

 

3. GESTIÓN DE LA ORGANIZACIÓN INTERNA 

3.1. Gestión e integración de personas, RR.HH. 

El personal de la Asociación demuestra gran implicación en el desempeño de sus 

funciones, teniendo siempre presente que su actividad incide en la imagen que el 

territorio tiene de la organización. El cumplimiento del Código de Conducta es 



 

 

primordial en el desempeño diario de la organización y todas las personas 

contratadas han de comprometerse a respetar y hacer respetar su contenido.  

La comunicación con el equipo técnico se realiza a través de correos electrónicos y 

reuniones periódicas.  

Durante 2017, los principales temas tratados en las comunicaciones internas han 

sido: 

✓ Documentación relativa a requerimientos de la medida 431. 

✓ Reuniones de coordinación y planificación para el diseño e implementación 

de la Estrategia de Desarrollo Local de la Campiña de Jerez 

✓ Reuniones de coordinación y planificación para el diseño e implementación 

de la Estrategia de Desarrollo Local de la Costa Noroeste de Cádiz 

✓ Reuniones informativas sobre la normativa que regulará el funcionamiento 

del GDR para el nuevo marco 2014-2020. 

✓ Ejecución y justificación de proyectos y gastos de explotación y animación 

de la submedida 19.4. 

✓ Planificación y elaboración de documentación para las sesiones de los 

Órganos de Gobierno de la entidad 

 

En relación a la dinámica profesional establecida en nuestra entidad, vamos a hacer 

referencia a distintos aspectos: 

 

Aplicación del Plan de Igualdad 

Las medidas más utilizadas por el personal durante 2017 han sido: 

ÁREA MEDIDA  

Conciliación 

-  Adaptación del horario oficial a las 

diferentes necesidades individuales   

- Solicitud de horas conciliación 

Clasificación profesional, en la 

formación y promoción   

- Realización, preferentemente, de la 

formación en la horario laboral   

 

Otras 

- Usar Lenguaje no sexista en todas las 

comunicaciones y documentos oficiales 

del grupo. 

 



 

 

Plan de Formación 

 

Las actividades formativas, más destacadas en las que ha participado el equipo 

técnico del GDR Campiña de Jerez en 2017, han sido las siguientes: 

 

 

FECHA ACCIÓN FORMATIVA IMPARTIDO POR 

20/02/2017 

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del 

Procedimiento Administrativo Común de las 

Administraciones Públicas  

ARA 

08/03/2017 
Seguimiento y Evaluación de las Estrategias 

de Desarrollo Local 2014-2020 
ARA 

09/03/2017 
Controles sobre Medidas de Desarrollo Rural 

2014-2020" 
ARA 

29/03/2017 
Ley 40/2015, de Régimen Jurídico del 

Sector Público 
ARA 

24-30/03/2017 Jornadas Planes de viabilidad 
Escuela de negocios de 

Jerez 

30/03/2017 
Jornada de seguimiento a Asociaciones 

Estratégicas (KA2) 
SEPIE 

20/04/2017 Jornada Cultivos Emergentes 
Colegio Oficial Ingenieros 

Técnicos Agrícolas 

24/04/2017 Asociación para el Desarrollo Rural de la 

Campiña de Jerez Jornada Informativa 

Programas Interreg Espacio Atlántico y 

Europe-Cádiz 

Diputación de Cádiz 

27/04/2017 Aplicación de los reglamentos (UE) en la 

ejecución de los programas LEADER 2014-

2020 

ARA 

11/05/2017 

07/06/2017 

05/07/2017 

27/09/2017 

25/10/2017 

 

Plan de Formación sobre la Incorporación 

de la perspectiva de género en el marco de 

la medida 19 del PDR-A 2014-2020 

D.G. Desarrollo Sostenible 

del Medio Rural 

2-5/10/2017 Ciclo formativo SICTED Consejería de Turismo 

16/11/2017 Puesta en marcha del Desarrollo Local 

LEADER. Buenas Prácticas de otras CCAA y 

Seguridad Digital 

ARA 

16/11/2017 Jornada formativa de Grupos de Desarrollo 

Rural y Dirección General de Desarrollo 

Sostenible del Medio Rural, submedida 19.4 

D.G. Desarrollo Sostenible 

del Medio Rural 



 

 

13/12/2017 

Jornadas Técnicas De Coordinación Medida 

19 PDR-A 2014-2020 

 

D.G. Desarrollo Sostenible 

del Medio Rural 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aplicación de los reglamentos (UE) en la ejecución de los 

programas LEADER 2014-2020 

Plan de Formación sobre la Incorporación de la perspectiva de 

género en el marco de la medida 19 del PDR-A 2014-2020 

Jornadas Técnicas submedida 19 PDR-A 



 

 

 

3.2. Gestión de recursos e infraestructuras 

 

El GDR Campiña de Jerez mantiene su domicilio social y sede para la gestión del 

Programa FEADER-LiderA, en Plaza Ayuntamiento, s/n – Edif. Crear 1ª planta en La 

Barca de la Florida (Jerez de la Frontera).  

 

Desde hace varios años, el GDR Campiña de Jerez, coordina la cesión de uso de 

recursos disponibles como equipos informáticos móviles, puestos Mercado de 

Sabores etc. para su uso por colectivos de la comunidad local que nos lo solicitan, 

para actividades tales como mercadillos medievales, celebración de jornadas, 

belenes vivientes, etc. 

 

En base a estas gestiones, la Asociación ha seguido colaborando con los colectivos 

de nuestro territorio a través de la cesión de los puestos que, en 2017, han sido 

cedidos a: 

 

- Ayuntamiento de Torrecera, para la celebración de un mercadillo el Día de 

Andalucía. 

 

- Parque Metropolitano Los Toruños, 

para actividades que se 

desarrollaron con motivo de la 

celebración del Día de Andalucía.  

 

 

 

 

- Ayuntamiento de San Isidro del 

Guadalete, para la celebración de la 

II Ruta de la Tapa, durante el mes 

de abril de 2017, así como para un 

mercadillo navideño. 

 



 

 

 

- AAVV La Esperanza de la Barriada 

Rural de Cuartillos, para la 

realización del mercadillo navideño 

y belén viviente que realizan en la 

época navideña, y que está 

teniendo mucha repercusión en la 

zona, con gran número de 

visitantes. 

   

 

 

 

 

 

 

 

- Asociación ASMELT de El Torno, para su utilización para la celebración del 

Día de la Discapacidad. 

 

Por otro lado, continuamos con un convenio 

vigente con la Asociación con Sumo Gusto 

para la cesión de los puestos para la 

celebración de mercadillos agroalimentarios y 

artesanales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.3. Organización y Planificación del trabajo/actividad 

Dentro de la organización y planificación del trabajo en nuestra entidad, uno de los 

principales pilares para ofrecer un servicio óptimo, es aplicar una serie de 

procedimientos y registros que facilitan la trazabilidad de las actividades llevadas a 

cabo por la Asociación. Uno de estos documentos es el Plan de Actividades Anual, 

que cada año elabora el equipo técnico en función de las expectativas para el año 

en curso. 

3.3.1. Actividad 

A la fecha de cierre de esta memoria está pendiente de aprobación el Plan de 

Actividades previsto para la anualidad 2018. Éste será incluido en la versión 

definitiva de la memoria una vez aprobado por el órgano de gobierno.  

 

3.4. Gestión económico-financiera 

Las previsiones de ingresos y gastos para 2018, se recogen en el presupuesto para 

este ejercicio, que está pendiente de aprobación al cierre de esta memoria. Será 

incluido en la versión definitiva de la memoria una vez aprobado por el órgano de 

gobierno. 

 

En este apartado cabe hacer mención que el 24 de mayo de 2017, se firmó un 

Convenio de Colaboración entre el GDR de la Campiña de Jerez y Cajamar Caja 

Rural. En este convenio tendrá 

vigencia para el periodo de 

programación 2014-2020, y a él se 

pueden acoger los beneficiarios la 

propia Asociación, su personal y los 

promotores de los distintos proyectos 

e inversiones que en el marco de la 

EDL hayan resultado beneficiarios de 

ayuda. 

 

 

En relación a la elaboración de las Cuentas Anuales del ejercicio 2017, la visita del 

equipo auditor de Auditoría y Consulta, S.A., para la realización del trabajo de 

campo en nuestra sede para la revisión de la documentación contable del ejercicio 

2017, se realizó durante el mes de abril de 2018. Como en años anteriores, una vez 



 

 

recibido el Informe de Auditoría 2017, se presentaron para su aprobación en la 

Asamblea General celebrada en julio de 2018, anexándose a esta Memoria, de cara 

a aportar transparencia financiera. 

 

 

4. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

4.1. ZRL Campiña de Jerez 

Con fecha 1 de junio de 2017, se recibe por parte de la Dirección General escrito 

solicitando a la modificación de la Estrategia de Desarrollo Rural con objeto de 

llevar a cabo la reprogramación de los proyectos planificados inicialmente en el Plan 

de Acción de las Estrategias de Desarrollo Local Leader, con motivo de incrementar 

inicialmente los créditos presupuestados inicialmente en la submedida 19.4. La 

misma fue presentada el 28 de junio de 2017, siendo aprobada por la Dirección 

General el 25 de septiembre del 2017 

4.2. ZRL Costa Noroeste de Cádiz 

Esta entidad concurrió a la Resolución de 14 de diciembre de 2017, de la Dirección 

General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que se hace pública la 

selección de los Grupos de Desarrollo Rural Candidatos de la Zonas Rurales Leader 

«Costa Noroeste de Cádiz» y «Serranía de Ronda» y la concesión de la ayuda 

preparatoria correspondiente a la submedida 19.1 del Programa de Desarrollo Rural 

de Andalucía 2014-2020. 

Para este nuevo período de programación 2014-2020 se ha tenido en cuenta el 

Programa de Desarrollo Rural de Andalucía, aprobado por Decisión de la Comisión 

de 10 de agosto de 2015; siendo este documento de consulta para la elaboración 

de nuestra estrategia. 

En dicho Programa, se establecían los objetivos y los mecanismos requeridos para 

la planificación y ejecución en nuestra Comunidad Autónoma, y por ende, en 

nuestras Estrategias, de la medida 19 del Fondo Europeo Agrícola de Desarrollo 

Rural (FEADER), denominada Desarrollo Local LEADER, incluyendo en la misma un 

procedimiento de selección de las Estrategias de Desarrollo Local, siendo ésta la 

justificación que nos ocupa. 

 

El objetivo principal del trabajo realizado por la Asociación para el Desarrollo Rural 

de la Campiña de Jerez, una vez reconocida su condición de GDR Candidato, fue “el 

diseño, presentación y preparación de la implementación de la Estrategia de 

Desarrollo Local (EDL el marco de las Zona Rural Leader Costa Noroeste de Cádiz) 



 

 

teniendo como fin último el desarrollo socioeconómico y medioambiental de la Zona 

Rural Leader” para diseñar y redactar un Mapa y Metodología de la EDL que 

señalase los pasos para alcanzar su misión, en definitiva, convertir los objetivos de 

la zona rural en proyectos, y dichos proyectos en acciones concretas (tendencias, 

metas, objetivos, reglas, verificación y resultados). 

 

4.2.1. Actividades/actuaciones realizadas en la fase de Elaboración y 

presentación de la EDL Costa Noroeste de Cádiz. 

 

Para esta actuación se contó con el asesoramiento externo de “Hearthink” trabajando 

ésta en coordinación directa con el equipo técnico del GDR. Independientemente de la 

participación presencial o 

participación vía online en cada 

uno de los espacios y 

mecanismos habilitados, en 

cada una de las fases y eventos 

formativos asociados al proceso 

participativo se convocaron  

principalmente por  vía mailing, 

aunque también 

telefónicamente, por campañas 

de comunicación  y mediante 

redes sociales a los agentes 

socio económicos del territorio, entidades, agentes, instituciones, empresas, medios 

de comunicación y personas; así mismo  se usaron las bases de datos de la entidad 

para definir el mapa de actores, susceptibles de ser considerados agentes clave 

relevantes y encajar en alguno de los target  para la elaboración de nuestra EDL. Esta 

división por perfiles se realizó en todas las fases que implican la participación del 

territorio. Así mismo,  se priorizó la participación de determinados agentes que se 

consideraban imprescindibles en cada una de las fases de trabajo, haciendo especial 

hincapié en la participación efectiva y equilibrada tanto de mujeres como de hombres 

y mujeres jóvenes del ámbito rural, así como las entidades asociadas al GDR, mapa 

institucional, sectores económicos fuertes y colectivos de mujeres y juveniles. 

La  metodología de investigación de carácter mixto fue la metodología  usada, en la 

que se combinaron técnicas cualitativas y cuantitativas de este ámbito de la 

investigación social y económica. Contando en este apoyo metodológico con la 

“HEARTHINK . 



 

 

Así mismo, también La metodología de análisis, desde el punto de vista cuantitativo, 

se realizó a través de un exhaustivo análisis documental, estadístico, etc… de donde 

extraer documentación y datos fidedignos para poner de manifiesto los indicadores 

referenciados en anteriores apartados. 

Así mismo, en el desarrollo del diseño de la EDL, se ha trabajado para diagnosticar la 

situación del territorio, también a través, fundamentalmente de la participación, y a 

valorar la posición estratégica que tienen y pueden llegar a tener los territorios, en 

función de los problemas, fortalezas y retos que identificaron los propios agentes 

implicados, así como de las prácticas y experiencias que recomendaron para la puesta 

en marcha de medidas. 

Por ello, se partió de la elaboración de un mapa de agentes en el que se identificaron 

y caracterizaron el amplio conjunto de organizaciones, empresas, y personas que 

desarrollan actividades económicas, sociales, institucionales, medioambientales etc.… 

de referencia y de relevancia para, con ellas, realizar un análisis cualitativo. Dicho 

análisis se realizó a través de mecanismos de participación ciudadana como los ya 

mencionados: mesas de trabajo territoriales por área temática, entrevistas 

personales, cuestionarios, etc. siempre respetando la presencia en las mismas de un 

número relevante de agentes claves o representantes de entidades vinculadas a cada 

área temática, y cumpliendo en la medida de lo posible con los criterios de paridad y 

participación de personas jóvenes menores de 35 años y mujeres. 

 

Así miso se elaboró un análisis DAFO, siendo esta  una herramienta analítica de 

pensamiento estratégico que permite nos permitió elaborar un esquema.  

Mediante el análisis DAFO llevado a cabo en la EDL se ordenaron en cuatro grandes 

“campos de fuerza” las Fortalezas y Oportunidades existentes en el territorio, así como 

las Debilidades y Amenazas que hay que tener en cuenta a la hora de planificar o 

poner en marcha cualquier tipo de actividad. Estos cuatro factores se definen 



 

 

básicamente del siguiente modo:  

• Fortalezas: circunstancias o recursos internos en los cuales es posible basar las 

actividades o aprovechamientos productivos. 

• Oportunidades: circunstancias o situaciones externas que podrían ser 

aprovechadas. 

• Debilidades: circunstancias o carencias en cantidad o calidad de ciertos 

recursos internos que impiden el aprovechamiento de los mismos o la 

realización de actividades. 

• Amenazas: circunstancias externas que pueden poner en peligro el 

aprovechamiento de alguna fortaleza o bien que profundizan debilidades 

generando resultados negativos al interior del territorio en cuestión. 

La principal ventaja de este análisis es que el esfuerzo que se dedica a la discusión 

analítica, facilita identificar qué estrategia seguir, teniendo en cuenta la evolución del 

entorno. Como inconveniente, la dificultad a la hora de clasificar algunos 

acontecimientos bajo un epígrafe u otro, y la falta interrelación entre los factores. 

En todo caso, conocer estos factores, tenerlos identificados, ponderados y 

jerarquizados, nos ha permitido formular estrategias racionalmente, ya que a partir de 

la matriz DAFO se pudo realizar el análisis CAME, que consistió en determinar qué 

acciones se han de tomar para “Corregir las debilidades, Afrontar las amenazas, 

Mantener las fortalezas y Explotar las oportunidades”.  

Para una mejor identificación de los factores que determinan o frenan las posibilidades 

de desarrollo en la Campiña, el análisis DAFO se dividió en varios ámbitos de manera 

que pudiéramos ordenar la información  y  que  nos permitiera  tener en consideración 

todos y cada uno de los elementos que determinan los aspectos que favorecen y 

facilitan las posibilidades de desarrollo socioeconómico, al tiempo que exponer las 

principales dificultades y barreras que deben ser consideradas para garantizar el logro 

de los objetivos previstos. 

Este análisis DAFO arrojó información acerca de las necesidades, potencialidades 

temáticas y territoriales que se han detectado y priorización en consonancia con el 

mismo; arrojando también información acerca de sectores, subsectores o aspectos 

considerados innovadores para el desarrollo del territorio. Teniéndolos en cuenta en el 

diseño de la EDL, así como en el Plan de Acción de la EDL. 

 



 

 

*FASE 1, Diagnóstico inicial. La metodología participativa propuesta siguió el siguiente 

esquema donde en una primera Fase, FASE 1, se trabajará en el DESCUBRIMIENTO 

DE LOS PRINCIPALES RETOS DE LA ZONA RURAL, siendo esta primera fase lo que se 

viene conociendo 

el diagnóstico 

inicial. 

En esta primera 

fase es 

fundamental 

partir del análisis 

y la experiencia 

que las propias Asociaciones para el Desarrollo Rural tienen, esta información se 

desgranará y amplificará, llegando a realizar la primera DAFO, en la que mediante un 

proceso participativo en el que trabajar los principales retos, beneficios o facilitadores, 

problemas u obstáculos y acciones concretas. 

Es también en esta primera fase donde se realizó un análisis de gabinete con la 

intervención de la asistencia técnica y del equipo técnico de la Asociación para el 

Desarrollo Rural de la Campiña de Jerez.  En este momento se trabajó sobre los 

principales retos detectados en trabajos anteriores de la entidad, y los objetivos 

trasversales del plan, entre ellos tuvieron relevancia los relacionados con los: 

• Retos institucionales 

• Retos sociales y de igualdad de género 

• Retos económicos y empresariales 

• Retos medioambientales y de mitigación del cambio climático 

• Retos innovadores, educativos y del conocimiento 

 

En esta primera Fase se partió del análisis y la experiencia previa del GDR, 

realizándose, para iniciar en el proceso participativo y en el que trabajar los 

principales retos, beneficios o facilitadores, problemas u obstáculos y acciones 

concretas. 

Realizándose también en este punto, un primer análisis de gabinete con la 

intervención de la asistencia técnica y del equipo técnico de la Asociación para el 

Desarrollo Rural de la Campiña de Jerez, donde se analizaron los principales retos 

detectados   y los objetivos trasversales del plan.  

El resultado de esta primera fase fueron unos documentos de trabajo en el que se 

recogían las principales Debilidades, Amenazas. Fortalezas y Oportunidades que estos 

principales retos presentan para nuestro territorio, siendo estas las bases para 

trabajar en el proceso participativo. 



 

 

Así como guías metodológicas para la ejecución de las fases anteriores. 

Dentro de esta primera fase del proceso, también y como inicio de la participación 

más activa de la población y agentes del territorio en la redacción de la EDL, y con 

objeto de facilitar el conocimiento que pudieran tener los agentes clave del proceso 

participativo, se organizaron al inicio tres Jornadas de Presentación-información, tanto 

de la Estrategia de Desarrollo Local (EDL) como de la metodología participativa. Estas 

jornadas se celebraron en las siguientes localidades y las siguientes fechas: 

 

Fase 

de 

trabajo 

Lugar Fecha 

Asistentes 

Total Mujeres Menores 

de 35 

años 

MP0 Chipiona 06/11/2017 19 10 1 

MP0 Trebujena 06/11/2017 23 6 6 

MP0 Rota 06/11/2017 42 16 4 

Total 84 32 11 

% 100,0 38,1 13,1 

 

Tabla: Asistentes a las mesas de presentación de la EDL en el territorio. 

 

 

Imagen Mesa de presentación celebrada en Rota 



 

 

 

 

Imagen  Mesa de presentación celebrada en Trebujena 

 

Imagen Mesa de presentación celebrada en Chipiona 

 

Para facilitar la identificación de los agentes participantes en esta primera fase de 

trabajo, se ha dividido a éstos en grandes áreas de actuación. Para ayudar a 



 

 

comprender esta división se presenta la siguiente tabla: 

 

 Institucione

s públicas 

Organizacione

s 

empresariales 

y empresas 

Asociacione

s y 

entidades 

sin ánimo 

de lucro 

Ciudadanía 

en general 

Jornadas de 

Presentación

-información 

en Chipiona, 

Trebujena y 

Rota 

Aytos 

Chipiona, 

Trebujena y 

Rota, Deleg. 

agricultura, 

OCA, Deleg. 

CAPDER, ADR 

Campiña 

Jerez, Base 

Naval Rota, 

Partido 

Popular 

Sonysal, 

Educador Social 

SA, Gerencia 

Proyectos y 

desarrollo SL, 

ACITUR, 

CAMOÑA SCA, 

centro ecuestre 

sol del 

Guadalquivir, 

SCA Albarizas, 

coop. 

Vitivinícola, 

Comercial 

angulas de 

Trebujena SL, 

Olestime SL, 

Martienete del 

Guadalquivir SL  

Cáritas, 

CEEI, Asoc. 

Mujeres 

progresistas, 

Asaja, Asoc. 

Enfermos 

Alzheimer, 

Asoc. 

Propietarios 

valdeconejos, 

AFANAS, 

Asoc. 

Cansino, 

Asoc. 

Frisona, 

Asoc. AROFI, 

AAVV el 

chorrillo, 

Ecologistas 

en acción,  

Ciudadanos/a

s con 

inquietudes 

en la 

participación. 

Tabla 3.2: Instituciones presentes en la mesa de participación sectorial MP0 

 

La participación social ha estado presente en todas las fases del proceso de diseño y 

de ejecución de la EDL (desde el diagnóstico hasta la evaluación y seguimiento...). 

Teníamos que animar a que las personas participantes en este proceso se convirtieran 

en agentes del cambio, en una oportunidad de crecimiento y aprendizaje, invitándoles 

a que se convirtieran en verdaderos líderes de la EDL, como portavoces del proceso y 

sus resultados, e implicando a otras personas de su entorno a ser parte del mismo.  

 

*FASE 2,  En la FASE 2, centrada en la  VALIDACIÓN DE LOS PRINCIPALES RETOS DE 

LA ZRL (VALIDACIÓN DIAGNÓSTICO),  el objetivo principal es el aprovechar los datos 

y resultados de la primera fase de  análisis pero  siendo fundamental el pasarlos por el 

filtro de la opinión de los principales actores. La experiencia de tantos años en la 

elaboración y puesta en marcha de Planes de Desarrollo avalan que las entrevistas son 



 

 

una fuente mucho más rica en la obtención de información que las mesas de debate.  

Por ello, fue  necesario usar una metodología mixta en la que se han realizado  varias  

entrevistas y  mesas de trabajo . 

Para el desarrollo de la metodología participativa de investigación, bajo la que se ha 

ejecutado la redacción de nuestra EDL,  se ha desarrollado en dos fases,  la primera,  

consistente en un análisis documental para la identificación de agentes y 

contextualización del proyecto; y en la segunda fase se ha acometido el trabajo de 

campo, siempre desde una aproximación al territorio dentro de una perspectiva de 

interacción con los principales agentes de clave. 

Contemplando que se define la Estrategia de Desarrollo Local (EDL) como un plan 

colectivo que basado en la innovación, el conocimiento y la participación, y después de 

experiencias anteriores, se ha aplicado para el desarrollo estratégico el paradigma de 

gestión conocido como Design Thinking y otras metodologías derivadas (customer 

development, lean startup y effectuation). Asimismo, se ha contemplado el enfoque de 

la economía circular, que conecta con los grandes retos medioambientales. Design 

thinking, es una metodología que permite desarrollar la innovación centrada en las 

personas, es un concepto cuya metodología se ha venido implementando 

gradualmente en los últimos años en numerosas empresas como una forma de 

desarrollar innovaciones y nuevos productos y servicios que satisfagan de mejor 

manera las necesidades de los 

usuarios haciéndolos parte activa 

del proceso de creación. De esta 

forma, Design thinking ofrece una 

metodología y una lente a través 

de la cual se pueden observar los 

retos, detectar necesidades y, 

finalmente, ofrecer soluciones 

viables y compartidas. Se ha 

utilizado este enfoque y algunas 

de sus metodologías derivadas del 

ámbito del emprendimiento, la 

creatividad y la innovación para la definición de esta EDL. Estamos convencidos que 

estas metodologías que nacen del ámbito de la gestión y del emprendimiento, aportan 

una visión innovadora en el diseño colectivo del desarrollo local de una zona rural. 

 

Por consiguiente, se han seguido los principios básicos de esta filosofía son los de 

Construir – Medir – Aprender a través de la experimentación y la validación con la 

ciudanía participante. La clave y la diferencia de esta metodología es que para definir 



 

 

la matriz DAFO no se pregunta directamente a los ciudadanos sobre oportunidades, 

amenazas, fortalezas y debilidades. De hecho, recientemente la literatura académica 

critica en numerosas ocasiones la arbitrariedad de esta clasificación. Siguiendo esta 

metodología, las preguntas giran en torno a problemas, obstáculos, etc… que nos 

ayudan de igual forma a diseñar el diagnóstico de situación. Para la asistencia técnica 

del proceso se ha contado con la empresa Gerencia de Proyectos y Desarrollo S.L. con 

experiencia y trayectoria en el desarrollo de esta metodología. 

Las herramientas de participación utilizadas en esta fase, una vez informado y 

presentado el proceso a través de las MP0, son las siguientes: 

• Cuestionario de participación C01. 

• Mesas de participación sectorial MP1. 

 

Cuestionario de participación 1 (CO1) 

Con carácter previo a la participación de los agentes en las Mesas de participación 

MP1, se administró este cuestionario. Este cuestionario se presenta como anexo. Ha 

estado disponible online y también se entregó presencialmente en las MP1, y su 

objetivo es el de centrar el estado de la cuestión e introducir los retos estratégicos, 

por áreas temáticas. En su desarrollo, se solicitan los factores claves para el desarrollo 

del territorio, los obstáculos a dicho desarrollo, medidas que lo facilitan, formas de 

participación deseada por los agentes clave y mecanismos de difusión que les 

facilitarían la información del proceso.  

La participación de personas en esta fase de trabajo es la siguiente: 
 

Hombres Mujeres TOTAL Menores 

30 años 

Agricultura, ganadería y agroindustria 4 1 4  

Economía productiva y mercado de trabajo 4  4  

Equipamiento e infraestructuras  1 1  

Población y Sociedad   

 

 

Medio Ambiente y sostenibilidad 1  1  

Turismo y mercado de trabajo 1 3 4 1 

Totales 10 5 15 1 

% 66,7% 33,3% 100% 6,7% 

 Participantes en la fase de participación mediante cuestionarios C01. 

 

Mesas de participación sectorial (MP1).  

Se trata de mesas por cada temática prioritaria en la zona de actuación. Todas ellas 

han contado con un dinamizador que ha dirigido las sesiones y con tres personas que 



 

 

han recogido las conclusiones documentalmente, así como con personal de apoyo del 

equipo de trabajo. Los objetivos pretendidos con el desarrollo de estas mesas han sido 

los siguientes: 

• Validar los retos que se recogen en el documento de partida. 

• Conocer los problemas reales que detecta la ciudadanía. 

• Conocer los factores y variables claves y su influencia en el escenario.  

• Conocer los valores y recursos con los que contamos y visión de futuro. 

• Emerger las necesidades propuestas por la ciudadanía para la EDL. 

• Conocer la adaptación de los factores clave a los escenarios potenciales 

deseados. 

• Definir los criterios de priorización de necesidades y objetivos de la EDL. 

• Priorizar las necesidades y objetivos en el marco de actuación de la EDL 

Esquema de las mesas de participación sectorial MP1: 

 

DINÁMICA DE MESA PARTICIPACIÓN 1 (SECTORIAL) 

Punto 

Orden del 

día 

Título Resumen metodológico 

0 

Presentaciones 

personales de 

asistentes 

 

1 
Análisis del 

escenario 

Reflexión sobre lo que aparece expuesto como borrador 

DAFO ¿qué falta? ¿qué sobra? ¿qué se puede unir? ¿qué 

hay que añadir? ¿modificar? 

2 
Detección de 

necesidades 

Sobre el análisis de diagnóstico anterior, emerger las 

necesidades más importantes del territorio, desde una 

visión positiva y realista 

3 

Analizar los 

sectores 

emergentes 

Conocer los 18 sectores emergentes 

Valorar su impacto sobre el territorio desde una 

perspectiva crítica. Revisar y repasarlos 

4 

Analizar los 

factores de 

influencia 

Comprender los principales factores de influencia 

Análisis crítico de los factores, modificando o aportando 

nuevos factores importantes para el territorio 

5 
Ponderar los 

factores críticos 

El impreso MP1a030 Cuestionario Factores de Influencia 

permite recoger la ponderación que de los factores 

realizan los participantes. 

Esquema de las mesas de participación MP1 Sectorial. 



 

 

 

Los documentos metodológicos de las mesas de participación MP1 se presentan como 

anexo. En cuanto al lugar de organización y la asistencia, las mesas de participación 

MP1 se celebraron en las siguientes localidades y las siguientes fechas: 

MESAS de PARTICIPACION (MP1) Asistentes 

Mesas temáticas Día Hora Lugar Mujeres 
Menores 

de 35 años 
Total 

PATRIMONIO Y 

MEDIOAMBIENTE 

13/11 18:00 - 

20:00 

TREBUJENA 4 4 26 

OTROS SECTORES 

ECONÓMICOS Y 

EMPLEO 

14/11 9:30 - 

11:30 

ROTA 13 4 24 

TURISMO 14/11 12:00 - 

14:00 

ROTA 7 6 22 

INFRAESTRUCTURA 14/11 18:00 - 

20:00 

TREBUJENA  1 12 

POBLACIÓN Y 

SOCIEDAD 

15/11 16:30 - 

18:30 

CHIPIONA 8 2 15 

AGRICULTURA 15/11 19:30 - 

21:00 

SANLUCAR DE 

BARRAMEDA  

2 1 18 

Totales 34 18 117 

% 29,1 15,5 100,0 

Tabla: Asistentes a las mesas de participación sectorial MP1. 

 

Como se puede observar en la tabla 3.5, se ha conseguido, gracias al esfuerzo 

realizado, una notable representación de mujeres, especialmente en las mesas de 

otros sectores económicos. Ello nos anima a seguir trabajando en la consecución de la 

igualdad de género.  

Para facilitar la identificación de los agentes participantes en esta primera fase de 

trabajo, se ha dividido a éstos en grandes áreas de actuación. Para ayudar a 

comprender esta división se presenta la siguiente tabla: 

 

 Instituciones 

públicas 

Organizaciones 

empresariales y 

empresas 

Asociaciones y 

entidades sin 

ánimo de lucro 

Ciudadanía en 

general 

1. Agricultura, CADE Covisan, COAG, Fundación Ciudadanos/as 



 

 

ganadería, 

industria 

agroalimentaria y 

mercado de 

trabajo 

Asoc. Frisona, 

Asoc. Bodegas 

artesanas, GPYD 

Andanatura con inquietudes 

en la 

participación. 

2. Turismo y 

mercado de 

trabajo 

Univ. Cadiz, 

Ayto Rota, 

Delg. 

Agricultura 

Hotel Costa, 

Olestime, APSI, 

GPYD, Bodegas el 

gato, GENATUR, 

Doñana activa sl, 

Sonysal,  

Afanas, FAECTA 

3. Otros sectores 

económicos y 

empleo 

CADE, Delg. 

Agricultura, 

Ayto Rota,  

Sonysal, 

Genatur, GDYD, 

Olestime 

FAECTA, CEEI 

4. Equipamientos 

e infraestructuras 

Ayto Trebujena, 

Base Naval de 

Rota 

Martinete del 

Guadalquivir, 

Cial. Angulas de 

Trebujena sl, 

Campo de tiro de 

Trebujena, GPYD, 

Manegodor, 

Olestime, Sol del 

Guadalquivir, 

Camoña 

CCOO, Ateneo 

cultural, 

economistas en 

acción, SAT. 

Asoc. Mujeres 

progresistas 

5. Patrimonio y 

medio ambiente 

Ayto Trebujena, 

base naval de 

Rota, PODEMOS 

GPYD, Martienete 

del Guadalquivir 

sl. Cial angulas 

de Trebujena, 

Campo de tiro de 

Trebujena, el 

Alcaucil, 

Manegod’or. 

Olestime, Sol del 

Guadalquivir, 

camoña,  

Afanas, CCOO, 

Ateneo cultural, 

Economistas en 

acción, SAT, 

Asoc. Mujeres 

progresistas 

6. Participación 

social, género y 

juventud 

Ayto Chipiona 
Fovita, Acitur, 

GPYD 

Asoc. Mujeres 

progresistas 



 

 

 Instituciones presentes en la mesa de participación sectorial MP1 

Mecanismos para definición de los perfiles de agentes clave para la detección y 

priorización de necesidades, potencialidades y determinación de ámbitos innovadores 

La conexión de la Estrategia de Desarrollo Local con otros programas es un aspecto a 

valorar. La complementariedad de la EDL con los diferentes Programas Operativos de 

los Fondos EIE, incluido el Programa de Desarrollo Rural de Andalucía es importante. 

En este sentido, se considera fundamental la participación desde dos puntos de vista: 

1. ZRL “hacia abajo” (administraciones locales, empresas, educación, sociedad civil, 

ciudadanía…). 

2. ZRL “hacia arriba” (administraciones de ámbito superior, otras ZRL, etc…). 

Continuando con la división realizada en el punto 3.1.1, se ha realizado una 

clasificación de los agentes clave del territorio en todas las fases que implican la 

participación de la ciudadanía. En la segunda fase de trabajo se realizó una 

clasificación de los agentes por localidad; en la tabla 3.12 se citarán los agentes clave 

en el desarrollo de la fase de priorización de necesidades, potencialidades y 

determinación de ámbitos innovadores. 

Dinámicas de participación seguidas para la detección y priorización de necesidades, 

potencialidades y determinación de ámbitos innovadores 

Como se ha comentado anteriormente, ver punto 3.1.1, la metodología de 

participación se ha basado en Design thinking y todas las metodologías relacionadas 

que se utilizan de forma habitual en el emprendimiento, la innovación y la creación de 

empresas. 

Las herramientas de participación utilizadas en esta fase son las siguientes: 

• Mesas de participación local MP2. 

• Entrevistas personales E1. 

 

Mesas de participación locales (MP2).  

En esta ocasión, las mesas de participación de la ciudadanía son mesas locales por 

cada uno de los municipios presentes en la Zona Rural Leader, en las que participaron 

agentes de todas las temáticas prioritarias. Por tanto, se trata de sesiones 

multisectoriales. Al igual que en las mesas de participación sectorial (MP1), todas las 

mesas han contado con un dinamizador que dirigió las sesiones. Asimismo, estas 

sesiones han contado con tres personas que han ido recogiendo las conclusiones 

documentalmente, así como con el apoyo del equipo técnico de la ADR Campiña de 

Jerez. Con la participación de los diversos agentes clave del territorio, los objetivos de 

estas sesiones son los siguientes: 

• Validar las necesidades y potencialidades detectadas en las mesas de 



 

 

participación MP1. 

• Definir el concepto de innovación y los sectores innovadores para el ámbito de 

actuación de la EDL. 

• Priorizar las necesidades en el marco de actuación de la EDL. 

 

Esquema de la mesa de participación sectorial MP2: 

DINÁMICA DE MESA PARTICIPACIÓN 2 (Local) 

Punto 

Orden del 

día 

Título Resumen metodológico Tiempo 

0 
Bienvenida y 

presentación 

Presentación del orden del día de la mesa. 

Breve presentación de los asistentes. 

 

15’ 

1 

Validación de la 

definición de 

innovación. 

Exposición de sectores, subsectores o ámbitos 

considerados innovadores en la Zona Rural 

Leader atendiendo a:   

Extended Report on Preserving the Innovative 

Character of Leader 

Manual de Oslo   

Estrategia RIS3 Andalucía 

 

15’ 

2 

Priorización de 

necesidades 

(Método 

Electra) 

Explicación de la matriz de priorización. A 

continuación se validará y priorizarán las 

necesidades y criterios: 

 

Valoración de las necesidades. Las necesidades 

presentadas en las MP1 se valorarán en base a 

los criterios definidos. Para ello se utilizará una 

ficha de valoración de necesidades. DINÁMICA 

INDIVIDUAL 

 

90’ 

 TOTAL 2 h´ 

Esquema participativo de las mesas MP2. 

 

Los documentos metodológicos de la mesa de participación MP2 se presentan como 

anexo. 

 



 

 

Las mesas de participación MP2 se celebraron en las siguientes localidades y las 

siguientes fechas:  

 

Mesa de 

participación 

Lugar Fecha Asistentes 

Total Mujeres Menores de 

35 años 

Priorización  Sanlúcar de 

Barrameda 

17/11/2017 15 4 3 

Priorización Rota 17/11/2017 32 14 7 

Priorización Chipiona 17/11/2017 18 11 3 

Priorización  Trebujena 17/11/2017 23 4 4 

TOTAL 88 33 17 

(%) 100,00% 37,50% 19,32% 

Tabla 3.8: Participantes en las mesas locales MP2. 

 

Entrevistas personales (E1).  

Se han realizado 13 entrevistas por parte del equipo técnico a responsables políticos, 

personas vinculadas a la educación, ciudadanía, empresariado etc. por considerarse 

agentes clave o solicitaron voluntariamente su participación. Con esta herramienta se 

trataba de definir claramente cuáles son los principales problemas y necesidades de la 

población del territorio. La metodología desarrollada supone la validación de las 

entrevistas con ciudadanos/as de forma que se contrastan las respuestas de los 

agentes clave con la visión del vecindario de las poblaciones en las que se actúa. En la 

metodología “Customer development” del profesor Steve Blank es lo que se conoce 

como “descubrimiento y validación”. Destacar que la última pregunta que incluía la 

plantilla de entrevista personal, hacía referencia a la identificación de otras personas 

susceptibles de ser entrevistadas por considerarse agentes clave. De esta manera, el 

proceso de identificación de agentes clave se abría de forma participada a la ayuda de 

los mismos agentes entrevistados, complementando el primer mapa de actores 

identificado desde el equipo técnico para tal fin. Los documentos metodológicos de la 

entrevista (E1) se presentan como anexo.  

 

Mecanismos para definición de agentes clave y/o entidades para el diseño de 

necesidades  

Continuando con la división realizada, los agentes clave en el desarrollo de la fase del 

diseño de objetivos han sido los siguientes: 

 



 

 

 Instituciones 

públicas 

Organizaciones 

empresariales y 

empresas 

Asociaciones y 

organizaciones sin 

ánimo de lucro 

Ciudadanía en 

general 

1. Trebujena 

Ayuntamiento de 

Trebujena, 

Universidad de 

Cádiz, PSOE,  

BG Quality, 

GPYD, Martinente 

del Guadalquivir, 

Olestime, Sol del 

Guadalquivir, 

Coop. Virgen 

Palomar, COAG 

Cadiz 

Solidaridad de 

Cabreros 

Ciudadanos/as 

con inquietudes 

en la 

participación. 

2. Chipiona 

Ayuntamiento 

Chipiona, Deleg. 

Agricultura, D.T. 

Capder, 

Ayuntamiento El 

Puerto,  

Acitur, GPYD, 

RuraHrade SLU 

Mujeres 

progresitas, 

Asociación 

Alzheimer.  

 

3. Rota 

Ayto. Rota, Ayto. 

El Puerto, CADE, 

Deleg. 

Agricultura 

Veyin animation 

studio, GPYD, 

Olestime,  

 

CEEI, Fundación 

Andanatura, 

AROFI, APSI, 

AFANAS, Alquimia 

social 

4. Sanlúcar 

de Barrameda 

Universidad de 

Cadiz, CADE, 

Ayto. El Puerto,  

Olestime, Vova y 

Pulbar, GPYD, 

Sonysal 

A.M. Separadas y 

divorciadas, 

AFANAS, SAE, 

AFANAS 

Tabla: Entidades participantes en la fase de trabajo. 

Dinámicas de participación seguidas para el diseño de objetivos 

Las herramientas de participación utilizadas en esta fase de trabajo son las siguientes: 

• Cuestionarios de necesidades ciudadanas C02 y C03. 

• Entrevistas personales E1. 

• Mesas de participación ciudadana MP2 

 



 

 

Cuestionarios (CO2 y C03) 

Los cuestionarios nos permitieron la 

recogida continúa de necesidades 

por parte de la ciudadanía. La 

participación a través del 

cuestionario C02 se realizó online 

mediante plantilla de formulario 

Googledocs, por lo que se hizo 

especial hincapié en la difusión de 

esta herramienta para animar en la 

participación vía mailing, a través de 

la web de la ADR, de redes sociales, 

dándolo a conocer en cada uno de los mecanismos presenciales de participación –

mesas- etc. 

Entre las cuestiones se incluían preguntas donde se solicitaba la identificación de los 

problemas del territorio que se querían solucionar y los objetivos que querían plantear 

para el desarrollo del territorio. El formulario tenía una batería de preguntas iniciales 

que tenía la intención de conocer la percepción del entorno rural. A continuación daba 

la ocasión de plasmar propuestas de actuación. Primero describiéndolas, después 

analizando los problemas que solucionarían y por último las ventajas que ofrecían. 

Era una herramienta ideal para 

aquellas personas que participaron 

en alguna mesa pero a las que les 

quedaron algunas ideas en el 

tintero, porque no tuvieron 

oportunidad de aportar o porque no 

les vinieron en ese momento, dando 

la posibilidad de ser tomadas en 

cuenta dentro de la Estrategia y de 

profundizar. Además, fue un 

instrumento para llegar a personas 

que tenía dificultad para asistir presencialmente pero que, de forma online, pudo 

aportar cosas para la mejora de la calidad de vida y el desarrollo económico y social 

del entorno rural. Asimismo, se realizó una versión impresa para facilitar el acceso y 

cumplimentación de más personas interesadas 

 

La participación de personas en esta fase de trabajo es la siguiente: 

 



 

 

Participantes Mujeres Menores de 35 años 

32 11 4 

100 % 34,4% 12,5% 

Tabla : Participación en el cuestionario online. 

 

Entrevistas personales (E1).  

En esta fase del trabajo se han seguido utilizando las entrevistas, ya que algunas 

preguntas clave incluidas en la plantilla de la misma giran en torno a la definición de 

dos elementos fundamentales que dieran respuesta a los problemas detectados por la 

población y descritos en el anterior apartado 3.1.4: 

 

1. Identificar los “trabajos” que realiza la ciudadanía (jobs to be done)  

Determinación del comportamiento de los agentes del territorio con respecto a un 

problema/necesidad y cuáles son las razones de ese comportamiento. Por ejemplo, 

podríamos pensar que las personas mayores del territorio no realizan actividades 

activas por falta de instalaciones y parques. Sin embargo, hay que contrastar esta 

suposición pues, por ejemplo, puede que sea más un problema de concienciación que 

de falta de instalaciones.  

2. Identificar los problemas/molestias y objetivos (pains and gains)  

Avanzando sobre los trabajos que hemos identificado en el punto anterior. ¿Cuáles son 

los objetivos o beneficios que buscan obtener nuestros ciudadanos? ¿Qué soluciones 

actuales para sus necesidades les gustan? ¿Cuáles son las molestias, incomodidades y 

problemas asociados a su comportamiento actual? A partir de este punto se priorizan 

los problemas (se ordenan y realiza un ranking) en función de la intensidad de dicho 

problema, de la frustración que le produce a la ciudadanía, frecuencia con la que 

aparecen,…etc. 

3. Generadores de objetivos para la población: 

Una vez conocido lo anterior, la entrevista, en este caso se denomina entrevista de 

solución, nos permite validar los objetivos/ventajas que se pretende ofrecer a la 

población. Además, otro de los objetivos es calcular si el número de personas es 

suficiente como para considerarlo una prioridad.  

4. Eliminadores de problemas: 

Centrándonos en aspectos que viene a generar soluciones efectivas que eliminen o 

mitiguen lo que se ha identificado como molestia, incomodidad o problema. De esta 

forma se pretende incorporar elementos al proyecto para eliminar los problemas 

detectados, así como comprobar las molestias o incomodidades actuales que 

realmente resuelve. 



 

 

Dinámicas de participación seguidas para el diseño del plan de acción 

1. Diseño del plan de acciones. 

Una vez identificados los aspectos que se desea resolver por parte de la ciudadanía y 

agentes clave se pasó al diseño conceptual de las acciones y proyectos más 

adecuados. En primer lugar, se definieron y diseñaron las principales características o 

funcionalidades que ELIMINAN PROBLEMAS y que GENERAN SOLUCIONES para la 

población. Una vez definidas estas características, se diseñó un proyecto y/o acción 

que incluya dichas características y que fue definido a partir de las entrevistas con los 

agentes clave. 

2. Validación 

El último paso fue el de validar los resultados obtenidos. Para ello, se organizaron las 

mesas MP3 de validación interna con las entidades asociadas y órganos de gobierno 

(Asamblea) y equipo técnico de la propia ADR y MP4 para la validación global a través 

de la participación de la ciudadanía en general. 

Las herramientas de participación utilizadas en esta fase de trabajo son las siguientes: 

• Entrevistas personales E1. 

• Mesas de promoción del territorio MP3. 

• Mesa de validación global de la estrategia MP4. 

 

Entrevistas personales (E1).  

En esta fase del trabajo se han seguido utilizando las entrevistas ya que algunas 

preguntas clave incluidas en la plantilla de la misma giraban en torno a la definición de 

acciones y proyectos que incluyeran los generadores de soluciones y los eliminadores 

de problemas detectados por la población y descritos en el apartado 3.1.6. 

 

Mesas de promoción del territorio (MP3). 

El objetivo de estas mesas de carácter interno era la definición de futuros posibles 

proyectos propios destinados a ámbitos como la formación de agentes locales, la 

promoción del territorio y proyectos en cooperación con otras ZLR. La mesa MP3 

destinada a los equipos técnicos y Gerencias de la propia ADR Campiña Jerez sirvió 

para definir y diseñar los proyectos señalados anteriormente, especialmente los 

susceptibles de ser integrales y de cooperación. 

 

La participación de personas en esta fase de trabajo es la siguiente: 

 Fecha Asistentes Total Mujeres Menores 

35 años 

MP3 23/11/17 Equipo técnico y 10 4 2 



 

 

Gerencia de GDR 

Campiña Jerez  y 

consultora 

externa. 

  % 100 40 20 

Tabla 3.11: Participantes en las mesas MP3. 

 

Mesa de validación Global de la EDL (MP4).  

En la recta final del proceso participativo, el objetivo de esta mesa era presentar al 

territorio una primera versión de la EDL en formato borrador y recoger sugerencias, 

propuestas de mejora, modificaciones o propuesta de eliminación del plan de acciones 

planteado. Se convocó la asistencia y colaboración a todas las personas /empresas 

/entidades y/o agentes del territorio considerados clave, así como especialmente a 

todas aquellas personas participantes en alguno de los mecanismos llevados a cabo 

durante todo el proceso (Entrevistas, Mesas, reuniones etc.) con el objetivo de darles 

la oportunidad final de validar el trabajo realizado conjuntamente, a la vez que se 

retroalimentaba el proceso con feed-back. 

Después se fue desgranando el documento, exponiendo el análisis DAFO, priorización 

de necesidades, objetivos generales y específicos, impacto de género, juventud y 

medioambiente, sobre complementariedad con otros fondos, plan financiero y 

presupuesto, criterios y cuantías máximas y, lo que es muy importante, los 

mecanismos de seguimiento y evaluación de la EDL. En este sentido, este acto fue 

clave para trasladar a las personas asistentes que se seguirá necesitando de su ayuda 

en la implementación del programa, sobre todo, para que este esfuerzo de 

participación no quede olvidado y pueda continuarse la dinámica de involucrar a la 

población en la actividad permanente del ZDR. En definitiva, se traslada que el 

proceso participativo no acaba con este acto, sino que es un punto y seguido en una 

labor continuada de seguimiento y evaluación del nuevo marco,  en la que se quiere 

contar con todos/as los/as participantes mejorando la gobernanza de esta Estrategia. 

 

La participación de personas en esta fase de trabajo es la siguiente: 

 

 Fecha Asistentes Total Mujeres Menores  35 

años 

MP4 24/11/17 Población, agentes, 

instituciones, 

Administración y 

62 21 12 



 

 

empresas del medio rural 

   100% 33,9 % 19,4 % 

Tabla: Participantes en las mesas MP4. 

 

Más de 60 personas se dieron cita en esta última Mesa de Validación Global, colofón 

del proceso, en representación de la población, agentes y empresas del medio rural 

antes de su presentación final en noviembre ante la Consejería de Agricultura.  

 

Instituciones públicas Organizaciones 

empresariales y 

empresas 

Asociaciones y 

organizaciones sin 

ánimo de lucro 

Ciudadanía en 

general 

DT Agricultura,Pesca 

y Desarrollo Rural, 

Universidad de Cadiz, 

OCA Jerez, RZ Jerez 

Costa Noroeste, 

CADE, Ayto Rota, 

CEEI, Ayto Chipiona, 

Ayto El Puerto de 

Sta. Maria, Ayto 

Chipiona, PSOE, Ayto 

Trebujena 

Lexis asesoría, GPYD, 

Consejo regulador 

Jerez, Blayna, 

Alquimia Social, 

Olestime 2020, Asoc. 

Bodegas artesanas, 

Club Hipico Al-

Mesquid stable, 

Esquivel Torvisgal, 

Bodegas Cota 45, 

Coop. Agricola, Coop, 

Virgen Palomares, 

Monge Guerrero, El 

Gatonauta, Acitur, 

Coop solidaridad 

cabrero,  Vara y 

Pulgar,  

FAM Bajo 

Guadalquivir, 

AFANAS, AROFI, 

Asoc. Valdeconejo, 

Caritas, GALP 

Comarca noroeste, 

APA Chipiona, OCA 

Lebrija, OCA 

Chipiona, COAG 

Ciudadanos/as con 

inquietudes en la 

participación. 

Agentes participantes en la mesa MP4. 

  



 

 

5. ACTIVIDAD DEL GDR EN 2016 

En el Código Conducta, respecto al Entorno Social y Ambiental, así como a los 

Organismos patrocinadores y subvencionadores (los dos principales Grupos de 

Interés que nos permiten generar actividades) se dice: 

 

Entorno social y ambiental  

“Las relaciones con el entorno social y ambiental del territorio marcan la estrategia 

y la acción del GDR Campiña de Jerez. A través de la definición de la estrategia se 

establecen las prioridades de actuación que faciliten el desarrollo de ésta y la 

mejora de la calidad de vida. 

El Grupo asume en su política el compromiso medioambiental, con la aspiración de 

la ecoeficiencia de la organización y la difusión de los valores de ésta. Asimismo, 

asume el compromiso de evaluar programas, proyectos y proveedores 

incorporando, en la medida de lo posible, los criterios ambientales. Desde el GDR 

se será sensible a las necesidades y demandas ambientales que surjan en el 

territorio, en función de los recursos disponibles. 

Desarrollamos nuestra actividad integrando en ella las culturas de Calidad, 

Equidad de Género, Integración Social y del respeto y Responsabilidad Social con 

nuestro entorno, aspirando a ser una organización sostenible y referente. 

 

Organismos patrocinadores y Subvencionadores 

“Los programas y proyectos a desarrollar se alinearán siempre con la estrategia 

definida para el territorio. Por ello, se debe analizar con rigor el contenido de las 

convocatorias a las que desee concurrir, e igualmente facilitar la coherencia del 

proyecto para el que se solicita la subvención, con las condiciones concretas 

establecidas en cada convocatoria y evitando solicitar subvención para la ejecución 

de proyectos que no respondan a necesidades objetivas previamente detectadas 

en su ámbito de actuación. Adoptaremos con los organismos patrocinadores y 

subvencionadores una actitud colaborativa, responsable y transparente en la 

aportación de la documentación e información exigible en los procesos solicitud de 

fondos, de concesión de subvenciones y de control de sus cuentas justificativas. 

Los fondos obtenidos serán aplicados siempre a la finalidad para la que se 

concedieron, con una gestión de los mismos eficaz y eficiente, aplicando criterios 

de moderación de costes. Se establecerán canales de comunicación con los 

Organismos Patrocinadores y las Administraciones subvencionadoras, que faciliten 

la información de todos los aspectos referidos al proyecto o programa 

subvencionado y a la utilización de los fondos -propios o ajenos- destinados a su 

financiación”. 

 



 

 

5.1. Área de Programas 

El año 2017 ha tenido como protagonista a la medida 19, teniendo como hito más 

representativo la apertura de la ventanilla para las entidades promotoras en el 

último trimestre del año. Todo el proceso iniciado con la publicación de la Orden en 

enero del 2016 por la que se regula y convoca el procedimiento de selección de los 

Grupos de Desarrollo Rural Candidatos para la elaboración de las Estrategias de 

Desarrollo Local para el período 2014-2020 y la concesión de la ayuda preparatoria 

culmina en enero de 2017 con el reconocimiento con GDR Campiña de Jerez, 

iniciando así la andadura como gestos de los fondos asociados a la Medida 19.  Por 

otro lado, la Iniciativa de Turismo Sostenible, cuya segunda anualidad se inició el 

2014, vio finalizado su periodo de ejecución y justificación en el 2016. 

 

5.1.1. Periodo 2007-2013 FEADER-LiderA 

 

Si el año 2016 se caracterizó por el cierre de la medida 41, el 2017 ha significado el 

cierre de la medida 43.   

En enero de 2017 se recibe el acuerdo de inicio de reintegro de la ayuda concedida 

para sufragar los gastos de funcionamiento, adquisición de capacidades y 

promoción territorial contemplada en la medida 43. El mismo contemplaba la 

devolución de 29.603,55 € correspondientes en su mayoría a las solicitudes de 

pago presentadas en el 2011 y 2012. Después de presentar las alegaciones 

oportunas en junio de 2107 se recibe la Resolución en la establece la cantidad de 

5.282, 11€ a devolver suponiendo una reducción del 82% sobre la cantidad 

inicialmente acordada. 

En octubre del mismo año se recibe el acuerdo de reintegro de la ayuda concedida 

en base a la encomienda llevada a cabo en junio de 2012 por parte de la Dirección 

General al GDR Campiña de Jerez y para la Gestión de la medida 41 en el territorio 

de Costa Noroeste y que fue revocada en diciembre de 2014, ascendiendo la misma 

a 50,61 € cerrándose con ello la medida 43 asociado al programa antes 

mencionado. 

 

Por otro lado, a finales del 2016 se recibió notificación por parte de la Delegación 

Territorial, que se iba a llevar a cabo un control a posteriori, sobre el expediente 

2012/CA02/B123.1/241, siendo el resultado del mismo ”…se ha comprobado que la 

persona beneficiaria cumple con los compromisos que impone el articulo 72…”.  



 

 

En relación con este expediente, en el mismo mes nos comunicó por parte de la 

Dirección General que se iba a llevar a cabo una auditoria por parte de la Comisión 

Europea para auditar el conjunto de las medidas LEADER, siendo elegido el 

expediente antes menciona para llevar a cabo la revisión documental, la cual se 

llevó a cabo el 14 de marzo, y la visita in situ, llevada a cabo el 16 de marzo. Del 

resultado de esta fue “satisfactorio”. 

 

5.1.2. Medida 19 Campiña de Jerez 

En enero de 2017 la Asociación recibió la Resolución por la que se aprobaba la 

Estrategia de Desarrollo Local y se la reconocía como Grupo de Desarrollo Rural. A 

partir de ese momento se abrió un compás de espera en el que tanto por parte de la 

Dirección General como por los Grupos de Desarrollo se procede a trabajar en la 

elaboración de los borradores, Manuales, modelos, Anexos, perfilar Criterios de 

selección, etc., de la Medida 19, destacando los siguientes hitos: 

• Resolución del 23 de enero de 2017 por la que se aprueba la Estrategia de 

Desarrollo Local de la ZRL Campiña de Jerez y se nos reconoce como Grupo de 

Desarrollo Rural de la Campiña de Jerez. 

• Firma el 3 de mayo de 2017 del convenio de colaboración entre la Dirección 

General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural y el Grupo de Desarrollo 

Rural de la Campiña de Jerez, el cual tiene como objeto regular las 

condiciones, funciones y obligaciones asumidas por el GDR como entidad 

colaboradora para la gestión de la Medida 19 del Programa de Desarrollo Rural 

2014-2020, en el contexto de la EDL. 

• Publicación con fecha de 18 de julio de 2017 el Proyecto de Orden por la que se 

aprueban las bases reguladoras para la concesión de las ayudas destinadas a la 

preparación e implementación de actividades de cooperación en el marco de la 

submedida 19.3 del Programa de Desarrollo Rural de Andalucía 2014-2020 y se 

efectúa su convocatoria.  

• Publicación de la Orden de 19 de agosto por la que se aprueban las Bases 

Reguladoras de las subvenciones LEADER para costes de explotación y 

animación de los GDR correspondientes a la submedida 19.4 y apertura del 

periodo de presentación de solicitudes el 30 de septiembre de 2017, con la 

publicación de la asignación presupuestaria asignada a la mencionada medida.   



 

 

• Publicación el 29 de noviembre de la Resolución por la que se convocan las 

ayudas previstas en la Orden de 23 de noviembre de 2017, por la que se 

aprueban las Bases Reguladoras para la concesión de las ayudas previstas en 

las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la submedida 19.2 del 

Programa de Desarrollo Rural de Andalucía 2014-2020.e las Bases Reguladoras 

de la orden 19.2 y apertura de del periodo de presentación de solicitudes.  

• Recepción el 4 de diciembre de la Resolución por la que se concede la ayuda 

para costes de explotación y animación correspondiente a la submedida 19.4 

del Programa de Desarrollo Rural de Andalucía 2014-2020 al GDR para la 

implementación de su EDL.  

• Publicación el 22 de diciembre de la Resolución 17, de la Dirección General de 

Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que se delegan funciones en 

materia de controles administrativos en los Grupos de Desarrollo Rural de 

Andalucía para la ejecución del Programa de Desarrollo Rural de Andalucía 

2014-2020, con cargo al Fondo Europeo Agrícola de Desarrollo Rural (FEADER). 

Mención especial es la Medida 19.1 destinada a sufragar los gastos de elaboración de la 

Estrategia de Desarrollo Local de la Campiña de Jerez, inicialmente contaba con un 

presupuesto de 130.000 €, el cual una vez presentada la justificación de los gastos, en 

abril, se vio reducida a 125.575, 14 €. A lo largo de 2017, se respondieron varios 

requerimientos de la Dirección General, produciéndose el ingreso de esta en el último 

trimestre del año 2017. 

En julio 2017 se pública la Resolución por lo que se abre la convocatoria extraordinaria 

de la selección de los GDR Candidatos para la elaboración de las Estrategia de 

Desarrollo Local de las Zonas de Costa Noroeste de Cádiz y Serranía de Ronda. A la 

misma se presentó la Asociación resolviéndose el 7 de noviembre designándonos como 

GDR candidatos a la ZRL Costa Noroeste para la elaboración de la estrategia. La misma 

se elaboró a lo largo del mes de noviembre, siguiendo las instrucciones de la Dirección 

General, y se presentó el 30 de noviembre de 2017, estando pendiente de aprobación 

al cierre de esta memoria y explicándose el proceso en el Apartado de Planificación 

Estratégica. 

5.1.3. Iniciativa de Turismo Sostenible Campiña Jerez 

En el último semestre del año 2016 se procedía a cerrar y justificar los expedientes 

incluidos en la II Anualidad de la Iniciativa de Turismo Sostenible de la Campiña de 



 

 

Jerez, emitiéndose el informe de auditoría en octubre de 2016.El mismo reflejaba la 

correcta justificación del 66% del cuadro financiero. 

En febrero de 2017 se recibe en la sede de la Asociación el acuerdo de inicio de 

reintegro de la Iniciativa de Turismo Sostenible por el importe correspondiente a los 

expedientes que no se habían llevado a cabo, Ruta vitivinícola del marco de Jerez 

cuy promotor era el Ayuntamiento de Jerez y el Mirador del Guadalete cuyo 

promotor era E.L.A. El Torno. El expediente de Rehabilitación del Pozo del Gallo, 

cuya entidad promotora era el Ayuntamiento del Puerto de Santa María, aunque 

llevo a cabo el proyecto el mismo, al no ser llevado a cabo dentro del plazo 

establecido la Consejería de Turismo y Deporte resolvió no considerarlo 

subvencionable. A instancias de la entidad beneficiaria del proyecto de 

Rehabilitación del Pozo del Gallo, la Asociación presenta dentro del plazo 

establecido para lo mismo las alegaciones oportunas, siendo las mismas resultas de 

forma negativa en mayo de 2017, cerrándose el procedimiento en octubre del 

mismo año con el pago de 80.017,81 € más 4.234,27 € en concepto de intereses. 

5.1.3.1. Acciones 2017 

 

Dentro de esta área, durante esta anualidad 

hemos seguido participando en varias redes, 

proyectos, etc. además de asistir a diferentes 

actos convocados por organizaciones, empresas o entidades del sector. 

En este sentido, hemos seguido participando, en el Proyecto del SICTED.  Durante 

este año se ha trabajado con las empresas adheridas con las que se han realizaron 

diversas actuaciones así como un duro trabajo de formación, asistencias técnicas, 

visitas a las empresas, cumplimentación de formularios, etc..., ya que este sistema 

es el que se ha contemplado para que todos los establecimientos participantes en el 

proyecto tuviesen unos parámetros homogéneos de calidad. 

Proceso que culminó con la aprobación por parte de la mesa de calidad del destino 

Campiña de Jerez, el 12 de mayo de 2017 de los informes de evaluación externa 

presentados por el Gestor SICTED para la concesión de los distintivos “Compromiso 

de Calidad Turística”. En este caso se presentan a distinción 7 empresas, que pasan 

al Ciclo III y 12 empresas que pasan al Ciclo IV.  

Todas ellas fueron validadas por el comité de distinción de Turespaña con fecha 15 

de junio de 2017 

Comunicación con los Grupos de Interés 



 

 

Con el fin de lograr una mejor difusión y conocimiento de la Iniciativa de Turismo 

Sostenible “Campiña de Jerez” entre la población local y sus visitantes, así como 

llevar un seguimiento de los proyectos y coordinación con otros proyectos y 

programas de la Consejería de Turismo y Comercio de la Junta de Andalucía se han 

llevado a cabo diferentes reuniones y actuaciones, participando en actos con 

entidades y empresas del sector, con objeto de trabajar y acercarnos al mismo. Se 

ha asistido a diferentes reuniones y/o eventos, entre ellos: 

 

• Reuniones de la Mesa de Calidad de Turismo, convocadas por el 

Ayuntamiento de Jerez de la Frontera, y en la que participan representantes 

del tejido empresarial turístico de la zona, así como otras entidades 

implicadas en el sector como pueden ser el aeropuerto, Renfe, etc.. 

 

• En esta dirección, han sido varias las reuniones mantenidas con Gerente del 

Consejo Regulador del vino y brandy de Jerez y Presidente de la Asociación 

Ruta del vino y Brandy del Marco de Jerez; con esta última entidad, 

mantenemos una estrecha relación ya que unos de sus objetivos es el 

fomento del enoturismo, que se enmarca en nuestra estrategia, trabajando 

conjuntamente para la consecución de objetivos. 

Participación en redes 

Durante este año hemos seguido trabajando en red con otras entidades afines en 

pro de la consecución de nuestros objetivos. En ese sentido, desde el Área de 

Turismo se participa activamente en Mesas de Trabajo como la de las Cartas 

Europeas de Turismo Sostenible de los Parques Naturales Bahía de Cádiz y Los 

Alcornocales, la Mesa de Turismo de Jerez, Mesas de Trabajo y Asambleas de la 

Asoc. Ruta del Vino y el Brandy del Marco de Jerez, en el Consejo Regulador (Jerez) 

Rutas del Vino etc.; participación que está más explicitada en el apartado de Redes 

de esta Memoria. 

  



 

 

5.2. Área de Proyectos 

 

 

El Área de Proyectos tiene como fin promover el desarrollo socioeconómico rural de 

la Campiña y Marco de Jerez a través de una estrategia integrada de desarrollo 

local. Para que cada uno de los Proyectos tenga fundamentación, éstos deben 

llevarse a cabo contando con los otros dos pilares básicos de intervención y 

aplicación de las políticas LEADER de desarrollo rural: el Territorio y las Personas 

que habitan en él. 

Como ya viene siendo habitual en las Memorias anuales de la entidad, la exposición 

se hará atendiendo a la existencia de proyectos en la anualidad siguiendo la 

estructuración del  Área de Proyectos, resultado del análisis del territorio y de la 

Estrategia, dividiéndose en: actividades económicas (turismo y agroalimentaria), 

cooperación, género, juventud, territorio y medio ambiente, población y sociedad, 

infraestructura y transporte, sostenibilidad medioambiental, patrimonio, innovación, 

así como la categoría Organización interna para proyecto propios de la gestión del 

GDR. 

Resaltar que durante el 2017 hemos tenido pocos proyectos vivos y se han 

solicitado pocos proyectos nuevos debido fundamentalmente a la falta de recursos 

propios para afrontar un mayor volumen de proyectos cofinanciados y a la situación 

de transición entre marcos en la que se ha visto envuelta la entidad, con merma de 

recursos, personal etc. 

A continuación, se señala en un cuadro-resumen cada uno de los proyectos tanto 

en ejecución, como solicitados y pendientes de resolución, durante el ejercicio 

Desde la implantación de un Sistema Interno de Mejora Continua en la 

entidad, en el  Área de Proyectos, además de tener en cuenta los objetivos 

reflejados en nuestra planificación estratégica,  se tienen presentes la 

responsabilidad social  y medioambiental en los Planes de Gestión de 

Proyectos, no sólo con objeto de cumplir la normativa vigente que pudiese 

afectar a cada proyecto, sino con parámetros de compromiso que van más 

allá de estos; considerando  seriamente la repercusión y riesgos sociales y 

ambientales de nuestras actuaciones sobre nuestros Grupos de interés en 

particular, y de la sociedad en general. 



 

 

2017.  Dicho cuadro refleja claramente tanto el volumen de proyectos generados, 

como el Área Temática a la que corresponden y los presupuestos comprometidos. 

PROYECTOS  EJECUTADOS EN LA ANUALIDAD 2017 

Proyecto 
Ámbito 

Temático 

Fondo 

Financiador 

Presupues

to Final 

(total) 

 

Fecha finalización 

prevista 

BIRTH OF  IDEAS-  

“El Nacimiento de 

las Ideas” 

Cooperación/ 

Juventud 

Erasmus+ 

cofinanciado 

por la Unión 

Europea 

156.470,0

0€ 

Septiembre 2017 

PROYECTOS  SOLICITADOS Y PENDIENTES DE RESOLUCIÓN 2017 

Proyecto Ámbito Temático Fondo Financiador 

QUEBEE “ Queen Bee Quality 

Production as Key Component 

Supporting Sustainable 

Apiculture “ 

 

Cooperación/ 

Juventud 

Erasmus+ cofinanciado 

por la Unión Europea 

 

PROYECTOS  SOLICITADOS Y DENEGADOS 

Proyecto 
Ámbito 

Temático 
Fondo Financiador 

Presupues

to Final 

(total) 

 

Fecha 

solicitud 

EL PAGO, 

UNIDAD 

DE 

PRODUCCI

ÓN Y 

GESTIÓN 

VITIVINÍC

OLA EN EL 

MARCO 

DEL JEREZ 

Cooperación-

Redes de 

Proyectos/ 

Actividades 

económicas: 

Agroalimenta

ria, 

Enoturismo/ 

Patrimonio 

Subvenciones a creación y 

funcionamiento de Grupos 

Operativos de la Asociación 

Europea de Innovación (AEI) 

en materia de productividad 

y sostenibilidad agrícolas y al 

apoyo a proyectos piloto y 

para el desarrollo de nuevos 

productos, prácticas, 

procesos y tecnologías, en el 

marco del Programa de 

Desarrollo Rural de Andalucía 

2014-2020 a través del 

FEADER de la Unión Europea, 

con cofinanciación de Junta 

de Andalucía. 

179.950 € Noviemb

re 2016 

 

5.2.1. Proyectos 2017 

En este apartado haremos un breve repaso por los principales hitos de los 

proyectos en los que hemos trabajado en el 2017, haciendo un breve resumen de 

los mismos. 



 

 

5.2.1.1. GÉNERO 

Uno de los fines de nuestra entidad es “Promover el desarrollo sostenible del 

territorio con una visión integradora y de participación”. Por ello, trabajar por la 

igualdad entre hombres y mujeres de nuestro medio rural es una línea de trabajo 

prioritaria para “Integrar la perspectiva de género en la concepción, puesta en 

práctica y evaluación, del conjunto de las políticas y acciones llevadas a cabo en el 

territorio”. 

Durante el 2017, hemos mantenido el apoyo a entidades del territorio, como 

nuestra colaboración y apoyo técnico con la Federación de Colectivos y Asociaciones 

de Mujeres Rurales SOL RURAL, con las que participamos en diferentes actos que 

realizan gracias a proyectos propios en los que colaboramos, entre ellos las 

Jornadas celebradas en conmemoración del 8 de marzo (Día de la Mujer) y 15 de 

Octubre (Día de la Mujer Rural), a reuniones de su Asamblea, participación en las 

Jornadas de Evaluación del curso etc. 

24-

25/05/2017 

16/06/2017 

- Reunión Comisión Día 8 de 

marzo  

- Asambleas 

- Jornadas de evaluación 

- Celebración día de la mujer 

- Foro ‘Mujeres en el Espacio 

Mediterráneo’ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.1.2. JUVENTUD 

Trabajar por el asentamiento de nuestra población es fundamental, y en este 

sentido, cobra especial relevancia el trabajo con nuestra juventud. Para ello, en 

esta anualidad se ha trabajado este ámbito enfocado a la creatividad y 

emprendeduría a través del proyecto “Birth of Ideas-El Nacimiento de las Ideas”, 

así como se ha dinamizado específicamente a la juventud gracias al proceso 

participativo de la Estrategia de Desarrollo Local (EDL) 2014-2020, en el que se les 

ha involucrado activamente, así como se ha asesorado como posibles 

promotores/as jóvenes a quienes se han interesado por nuestra entidad y sus 

futuros Programas. 



 

 

También durante esta anualidad hemos mantenido y ampliado el contacto con 

entidades juveniles, centros escolares, etc. resaltados en otros apartados de esta 

Memoria, y especialmente en cuanto a difusión de información, colaboración en 

redes del territorio etc. 

 

5.2.1.3. COOPERACIÓN 

 

Área 

Temática: 
Cooperación  

Título 
BIRTH OF IDEAS-EL NACIMIENTO DE LAS IDEAS 

 

Objetivo 

El "Nacimiento de las Ideas" es un proyecto que prevé crear 

materiales que estimulen la creatividad y el análisis de 

oportunidades para jóvenes emprendedores/as del medio rural, 

basados en las NNTT y un lenguaje audiovisual, y siendo usados 

para capacitar a formadores/as y  facilitadores/as económicos y 

sociales que estén en contacto directo con los/as jóvenes rurales 

(Entidades educación adultos (EA), GDRs, asociaciones 

empresariales, juveniles, agrarias etc.) así como cualquier otra 

entidad pública o privada interesada en el emprendimiento 

juvenil. Son muchos los proyectos que trabajan con 

emprendedores/as en la maduración de las ideas y el desarrollo 

del plan de negocio, pero pocos los que trabajan la fase de la 

estimulación/creación de la idea. "El Nacimiento de las Ideas" se 

centra en dicho proceso, utilizando técnicas de 

autoconocimiento, creatividad y análisis de otras experiencias en 

las áreas rurales.  

Actuaciones 

2017 

En el 2017 el proyecto llego a su recta final finalizando la 

ejecución de este en septiembre de 2017 y presentándose el 

Informe final del mismo 30 de noviembre de 2017, estando a 

finales del año pendiente de la Evaluación por parte de la 

Agencia Nacional. Las principales actividades se han centrado en 

labores de coordinación general y a través de reuniones, con la 

autoridad de gestión SEPIE y con los partners, online por Skype 

y tres presenciales en Polonia y Rumania, gestión 



 

 

administrativa/financiera, planes de comunicación/calidad y 

desarrollo de los Productos Intelectuales previstos. 

Los niveles de progreso fueron buenos alcanzándose al final del 

proyecto una ejecución del 99% del presupuesto inicial 

En cuanto a los Productos Intelectuales desarrollados, han 

sido los siguientes : 

Output 1. IMCRA- Innovative Model for training the 

Creative skills of young entrepreneurs in Rural Areas and 

rural business experiences analysis-Modelo innovador para 

la formación en habilidades creativas de los jóvenes 

emprendedores/as en zonas rurales y en análisis de experiencias 

de negocio. 

Todos los materiales y herramientas están disponibles y de 

acceso libre en la web del proyecto www.birth-of-ideas.eu  en 

todos los idiomas del mismo, así como en redes sociales. 

@Birth_of_Ideas  

https://www.facebook.com/birthofideas/ 

https://www.youtube.com/channel/UCpVhj9gCkQEnBz-

NZMTw6Hw 

Este primer producto intelectual comprendía diferentes 

subproductos: 

O1.A1.1 Herramienta de análisis de autoconocimiento 

emprendedor:  

Se ha realizado el "Test/cuestionario online del perfil 

emprendedor", disponible de forma gratuita y libre en la web 

del proyecto http://birth-of-ideas.eu/es/formulario-online/ en 6 

idiomas y siendo una herramienta que permite a los usuarios/as 

finales (alumnos/as y posibles jóvenes emprendedores/as) 

definir las capacidades creativas que necesitan para actualizar de 

forma exitosa su integración en el mercado laboral y su nivel de 

conocimiento sobre las oportunidades en las zonas rurales para 

emprender. A través de una serie de preguntas por bloques, se 

les invita a reflexionar sobre autoconfianza, control del riesgo, 

http://www.birth-of-ideas.eu/
https://www.facebook.com/birthofideas/
https://www.youtube.com/channel/UCpVhj9gCkQEnBz-NZMTw6Hw
https://www.youtube.com/channel/UCpVhj9gCkQEnBz-NZMTw6Hw
http://birth-of-ideas.eu/es/formulario-online/


 

 

orientación al logro, capacidad de organización, cooperación, 

negociación, liderazgo, motivación y capacidad comercial. 

O1-A1.2. Set de Recursos Educativos Abiertos 

relacionados con el empleo: 

Se compone de dos subproductos en formato audiovisual.  

O1-A1.2. A. Set para mejorar las habilidades creativas (1 

vídeo de dinámicas de grupo y 1 de técnicas creatividad) 

O1-A1.2. B. Set para mejorar el análisis de experiencias 

emprendedoras (3 videos de experiencias emprendedoras: 

Rancho Cortesano, Bodega Forlong y Huerta La Yanna) 

Estos 5 vídeos ya se han finalizado y están subtitulados en todos 

los idiomas, disponibles a través del canal Youtube del proyecto 

https://www.youtube.com/channel/UCpVhj9gCkQEnBz-

NZMTw6Hw  

Igualmente, este set de recursos cuenta en su subproducto O1-

A1.2. B. con un Documento compendio de ejemplos y 

análisis de experiencias emprendedoras, traducidas a todos 

los idiomas del proyecto. 

O1-A1.3 Portafolio: 

En la web del proyecto se creó un apartado con un repositorio o 

portafolio con toda la documentación asociada al primer producto 

intelectual (IMCRA) en todos los idiomas http://birth-of-

ideas.eu/es/productos/  

O1-A1.4 Guía del Usuario:  

Documento que unificaba todo el contenido generado en IMCRA 

y da pautas para su correcto uso, incluyendo interpretación del 

proceso, técnicas de dinamización de los usuarios/as etc. 

Fase de Implementación o Pilotaje  

Se realizó hasta junio de 2016 habiéndose probado los Test de 

Perfil Emprendedor y las dinámicas de grupo y técnicas de 

creatividad. En el caso de nuestro GDR se realizó una sesión de 

https://www.youtube.com/channel/UCpVhj9gCkQEnBz-NZMTw6Hw
https://www.youtube.com/channel/UCpVhj9gCkQEnBz-NZMTw6Hw
http://birth-of-ideas.eu/es/productos/
http://birth-of-ideas.eu/es/productos/


 

 

trabajo con un grupo de jóvenes emprendedores/as 

agricultores/as en colaboración con COAG. 

1º Ronda de Multiplier Event/Eventos de Difusión:  

Enfocadoa técnicos y/o facilitadores/as de organizaciones de 

Educación de Adultos y que trabajen en emprendimiento juvenil 

o medio rural, así como usuarios/as y posibles emprendedores. 

En nuestro país se celebró el 30 de junio de 2017, 

concretamente en el Salón de Actos del Centro de Profesores de 

Jerez. En este evento se presentaron y difundieron los productos 

realizados gracias al proyecto, materiales disponibles etc. 

posibles usuarios/as, facilitadores/as, entidades/organizaciones 

de educación de adultos y que trabajen en emprendimiento 

juvenil o medio rural. 

Ejecución Octubre 2015-30 de Septiembre 2017 

Entidad 

Promotora 
Asociación para el Desarrollo Rural de la Campiña de Jerez 

Entidad 

patrocinadora 

 

SEPIE, Agencia Española para Fondos europeos Erasmus+ 

(Comisión) para Educación de Adultos  

Ámbito 

El proyecto se llevó a cabo en cinco países europeos: España 

(con partners como Equipo Funámbula SL y el GDR como entidad 

coordinadora) y en Alemania, Polonia, Rumanía y Bulgaria. 

Fotos  

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

6. REDES Y ALIANZAS 

 

La estrategia del GDR para el territorio, nuestro proyecto, fijaba la cooperación 

como uno de los objetivos transversales de la misma. El Objetivo de favorecer la 

cooperación entre los agentes del territorio y con los de otras zonas rurales 

pretende tiene una doble vertiente interna de la comarca y externa. Por una parte 

pretendemos facilitar la permeabilidad con otros territorios que permita poner 

recursos en común que aporten ventajas competitivas y transfieran experiencias 

El Código de Conducta interno dice sobre las Organizaciones 

colaboradoras que: “El GDR Campiña de Jerez trabaja en continua 

colaboración con distintas instituciones. Dentro de sus objetivos se sitúa la 

cooperación entre los agentes del territorio y con los de otras zonas 

rurales.  

Se deben establecer relaciones basadas en las alianzas entre agentes del 

territorio entre sí y con otros territorios que provoque sinergias. La clave 

de este proceso descansa en la visión estratégica de la cooperación 

basada en la confianza, el entendimiento y metas comunes establecidas 

por la igualdad de intereses. 

Los acuerdos y colaboraciones han de llevarse a cabo desde los principios 

de compromiso, corresponsabilidad e igualdad. Sus actuaciones deben 

fomentar el desarrollo del territorio y, en ningún caso, provocarán un 

deterioro del mismo, por lo que siempre se debe vigilar que no se 

produzcan efectos secundarios en este sentido.  

Las relaciones no se limitarán exclusivamente al ámbito de proyectos, sino 

que tenderán a relaciones duraderas que incorporen la reflexión y el 

análisis conjunto, el intercambio de experiencias o el establecimiento de 

estrategias conjuntas.  

Asimismo, se evitará la competitividad y duplicidad de tareas, procurando 

trabajar de forma coordinada. Esta coordinación del trabajo deberá seguir 

los criterios de respeto de autonomía de cada organización y facilitar la 

comunicación”. 

 



 

 

exitosas. Por otro lado, en el ámbito interno, generar un clima de cooperación en el 

territorio, desarrollando las redes existentes y promoviendo el capital social. 

Por tanto, dentro de las actuaciones cotidianas de la Asociación está la de participar 

en redes. Este epígrafe lo hemos divido en diferentes apartados en función de las 

características de las mismas y el tipo de colaboración que mantenemos en función 

de la distinción antes descrita. 

Durante esta anualidad, hemos seguido avanzando en la consolidación de las ya 

creadas con anterioridad, además de iniciar los pasos con en otras, todas ellas 

enfocadas a trabajar por la consecución de los objetivos de nuestra entidad. 

 

6.1. Redes de desarrollo rural 

En este apartado resaltaremos las actuaciones y trabajo en red con otras entidades 

a las que nos une una temática común, el desarrollo rural; dentro de ella incluimos 

nuestro trabajo y colaboración con entidades tales como: 

 

6.1.1. ARA 

 La Asociación para el Desarrollo Rural de Andalucía (ARA) es una entidad sin ánimo 

de lucro, constituida en 1993, para promover un desarrollo territorial integral y 

sostenible. ARA representa a los 52 Grupos de Desarrollo Rural andaluces, que 

implementan las políticas europeas a través de la metodología del Desarrollo Local 

Participativo. 

ARA es la única asociación que representa a la totalidad de Grupos de Desarrollo 

Rural de Andalucía y constituye un ámbito de encuentro y de decisión compartido, 

bajo el cual se convocan todos los GDR de la Comunidad Autónoma Andaluza, 

hecho que le confiere la máxima representatividad en el medio rural andaluz. 

En Andalucía, el 90% del territorio andaluz se 

considera rural. Los Grupos de Desarrollo Rural 

andaluces representan a más de 708 municipios 

y una población de más de 4,5 millones de 

habitantes. 

ARA colabora con las instituciones europeas, estatales, regionales y locales en la 

ejecución, difusión y promoción de los proyectos de desarrollo que gestionan. 



 

 

Organizadas por esta Entidad, hemos asistido: 

FECHA MOTIVO  

16/02/2017 Reunión de coordinación entre 

ARA, Grupos de Desarrollo Rural y 

la DG de desarrollo sostenible del 

medio rural sobre situación del 

PDR-A 2014-2020 

 

6.1.2. REDR 

 

La Red Española de Desarrollo Rural (REDR) es una asociación sin ánimo de lucro, 

cuyo objetivo es promover un modelo de desarrollo rural integral.  

La REDR está integrada en la 

actualidad por Redes 

Territoriales que engloban más 

de 180 Grupos de Desarrollo Rural de todo el territorio español, los cuales 

gestionan Programas e Iniciativas relacionadas con el Desarrollo Rural. 

La REDR es un instrumento válido y necesario para actuar como interlocutor de 

los Grupos de Desarrollo Rural, socios de la REDR, ante las diferentes 

administraciones: Comunitaria, Estatal y Regional. 

 

6.1.3. Red Rural Nacional  

La Red Rural Nacional (RRN) es una plataforma integrada por los principales 

actores implicados en el desarrollo del medio rural, 

destinada a fortalecer alianzas, divulgar 

experiencias y conformar un escenario común para 

mejorar la aplicación de la política de desarrollo 

rural, así como para difundir las oportunidades que ésta ofrece a las personas 

potencialmente beneficiarias y al público en general. 

 

 

 



 

 

6.2. Redes del territorio 

En este apartado englobamos las diferentes mesas, plataformas y demás espacios 

de participación de diversa índole, pero con una característica en común, el 

territorio y la mejora de calidad de vida de las personas que en él habitan, 

ejemplo de ello son: 

 

6.2.1. Mesa de Turismo del Ayuntamiento de Jerez 

Esta Mesa está compuesta por representantes del Gobierno municipal y del sector 

turístico de la ciudad, con el objetivo de definir un modelo de desarrollo turístico de 

Jerez como “destino preferente y de calidad” a partir de la dinamización de la 

rentabilidad social y económica de la industria turística y de la mejora de la calidad 

de la oferta de la ciudad. 

 

Durante esta anualidad, hemos asistido a las diferentes reuniones de trabajo a las 

que se nos ha convocado, así como a actos propiciados por los componentes de la 

Mesa. 

 

25/05/2017 

12/05/2017 

24/07/2017 

Mesa de Turismo del 

Ayuntamiento de Jerez 

 

 

 

 

6.2.2. Asociación Rutas del Vino y Brandy del Marco de Jerez 

Esta entidad, de la que somos asociados, tiene por objeto 

contribuir a través del enoturismo al desarrollo económico, 

social y cultural de todo el Marco de Jerez, tanto en su 

vertiente urbana, como rural. Desde el GDR participamos 

activamente en los diferentes actos, mesas y otras 

actuaciones a las que se nos ha convocado, tanto formales; 

como a otras de carácter más técnico y de creación de 

redes. 



 

 

 

 

6.2.3. Plataforma A-2003 

En nuestra línea de apoyo al entorno social, hemos brindado nuestro apoyo y 

colaboración con la Plataforma A-2003, creada para reivindicar la finalización de las 

obras de dicha carretera participando en reuniones y diferentes actos convocados 

para reivindicar el arreglo de dicha carretera. 

18/01/2017 

08/02/2017 

21/06/2017 

12/09/2017 

PLATAFORMA A-2003  

 

6.2.4. Mesa Provincial de la Producción Ecológica (MPPE) 

Mesa que se constituyó el 13 de octubre de 2016 compuesta por las diferentes 

administraciones y órganos de las mismas que tengan algo que aportar en el III 

PAPE, así como por las organizaciones del sector y del Consejo Andaluz de la 

Producción Ecológica en el territorio. 

La mesa está conformada por Las Delegaciones Territoriales de Cádiz, de: 

Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Ordenación del Territorio, 

Economía, Innovación, Ciencia y Empleo, Igualdad, Salud y Políticas Sociales, 

Educación, Cultura, Turismo y Deporte; la Diputación de Cádiz, así como 

representantes del sector, donde se incluye a los GDRs de la provincia.  

  



 

 

 

7. ACTUACIONES DE DIFUSIÓN  

 

El Código de Conducta sobre Pautas de Comunicación y Publicidad 

Responsable dice que: “La comunicación para el GDR como instrumento 

de sensibilización estará al servicio de la correcta gestión de las relaciones 

institucionales, la gestión de las alianzas y la participación de los Grupos 

de Interés. 

Con el desarrollo de la comunicación: 

• Garantizamos la conexión con el territorio, detectando sus 

problemas y necesidades, con el objeto de desarrollar actividades 

encaminadas a su satisfacción. 

• Promovemos la toma de conciencia sobre el desarrollo territorial. 

• Aumentamos la voluntad de participación ciudadana en los 

procesos de desarrollo. 

 

En general, el GDR debe respetar en su trabajo de comunicación las 

siguientes pautas: 

• Propiciar el conocimiento objetivo del territorio, los programas y 

proyectos. 

• Destacar siempre los valores del GDR y sus objetivos. 

• Promover la participación activa de las personas en la 

comunicación. 

• Ser rigurosos en todos los trabajos de comunicación, teniendo en 

cuenta los distintos soportes comunicativos. 

• Trabajar conjuntamente con los/as profesionales de los medios. 

 

En los casos en que la comunicación se realice en el marco de una 

colaboración, desde el Grupo velaremos igualmente por el cumplimiento 

de las pautas mencionadas en este punto, propiciando la referencia 

expresa del Código en los acuerdos de colaboración realizados”. 

 



 

 

Con estas actuaciones se pretende alcanzar los objetivos específicos de “difundir la 

labor del GDR Campiña de Jerez, informar sobre los servicios que presta e 

identificar y posicionar positivamente a la entidad. 

Para ello, se adjunta dos informes de presencia en redes, ya que se ha diferenciado 

lo realizado en el nuevo territorio de la Costa Noroeste de Cádiz. 

Tablas impacto en Medios 

Aparición en Prensa 

 

Redes Sociales  

 

 

 

 

  

   

           

            

  

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 



 

 

7.1. Responsabilidad Social Corporativa  

 

Vías de diálogo con los Grupos de Interés: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se trata del desarrollo de un conjunto de vías de comunicación y diálogo con los 

Grupos de Interés detectados, a través de las cuales se consigue:  

VÍAS / MEDIOS DE COMUNICACIÓN Y DIÁLOGO 

ANÁLISIS INTERNO 

Y EXTERNO DE 

ENTRADAS 

REQUISITOS RELEVANTES 

PARA LOS GRUPOS DE 

INTERÉS 

GENERADOR DE 

RESPUESTAS 

AVANCES EN LAS 

DIMENSIONES CALIDAD 

EN LA PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO – AMBIENTAL - 

SOCIAL 

El Código de Conducta del GDR sobre las herramientas de diálogo con los  

Usuarios/as, beneficiarios/as dice que “La confianza de los/as usuarios/as 

permite mantener con ellos un diálogo fluido, que puede servir como fuente 

de ideas para mejorar y adaptar el servicio a sus demandas, y para planificar 

nuevas estrategias, programas, proyectos y servicios en atención a las 

demandas. 

Por ello, el GDR implantará mecanismos para conocer mejor el grado de 

satisfacción de los/as usuarios/as con el servicio y estará disponible un 

procedimiento PG-06 de tratamiento de quejas, reclamaciones y denuncias, 

que permita tomar las acciones preventivas y/o correctivas oportunas. 

El GDR Campiña proporcionará a sus usuarios/as información transparente y 

accesible acerca de su actividad, programas y proyectos. Asimismo, 

establecerá canales específicos para hacer más fluida la comunicación con 

los/as usuarios/as, especialmente a través de su sitio web”. 



 

 

• Comunicar los objetivos, las actuaciones realizadas y los logros alcanzados en 

las diferentes dimensiones del desarrollo sostenible, la calidad, la económica, 

la ambiental y la social.  

• Recibir las valoraciones y las peticiones de las partes interesadas.  

• Análisis interno y consulta de fuentes externas para identificar las necesidades 

y expectativas de estos colectivos.  

• Identificación de los elementos relevantes para estos 

grupos.  

• Enfoque de las actividades según las 

necesidades observadas, planteando objetivos 

y consiguiendo avances en el desarrollo de 

esta relación. 

 

El diálogo mantenido con estas partes interesadas 

o Grupos de Interés ayuda al GDR Campiña de 

Jerez a detectar e identificar sus expectativas, 

lo que permitirá responderles correctamente, así 

como conocer los tipos de acciones que desarrollarán 

con ellos a través de determinadas herramientas 

específicas implantadas por la organización, así como las 

desarrolladas en los documentos que soportaban el Sistema de Gestión Integrado, 

que pese a no estar certificado, sigue estando vigente su implantación. Entre estas 

herramientas destacan: 

 

• La web especialmente diseñada a tal efecto, y actualizada regularmente, a 

través de la cual los/as usuarios/as pueden estar permanentemente 

informados. Además, cuenta con una vía de contacto y sugerencias, para 

plantear aquellas preguntas y dudas específicas. Destacar que durante el año 

2017 no se ha recibido ninguna reclamación ni queja, estando a disposición 

de todo los usuarios/as un buzón para las opiniones en la sede de la oficina y a 

través de la página web. 

 

• La intranet corporativa que permite el diálogo con la plantilla, las 

entidades asociadas y los distintos Órganos de Gobierno, asegurando la 

seguridad y privacidad necesarias en las comunicaciones internas. Esta 

herramienta posee diferentes perfiles, con distintos niveles de acceso, 

que permiten al Personal del GDR, a la Asamblea de Socios, a la Junta 

Directiva, al Consejo Territorial y al Comité Estratégico, disfrutar de 

Merece especial mención ya 

que fomenta el ahorro y 

sostenibilidad ambiental al 

evitar que la 

documentación para 

reuniones se imprima, 

optándose por las 

descargas digitales 

controladas. 

 



 

 

espacios personalizados dirigidos a ellos como Noticias, Foros y Biblioteca 

de Documentos.  

 

Resaltar que durante el 2017 nuestra web ha sufrido modificaciones, adaptando la 

tecnología para su visualización en tablets y Smart phones, además de  incluir en la 

misma información sobre el territorio incluido de la Costa Noroeste de Cádiz.  

 

• La presencia en otros medios digitales sociales que nos permiten 

informar, generar comunidad y tener retroalimentación (blogs, redes 

sociales generalistas y especializadas). Destacar el papel del Departamento 

de Comunicación en la atención a los mensajes directos recibidos a través de 

redes sociales ej. 3 conversaciones de mensajes directos a través de 

Facebook, Twitter etc. 

• Comunicaciones oficiales enviadas en forma de cartas, emails, invitaciones 

etc. y que pasan por el Registro oficial del GDR, así como informales e 

internas, como por ejemplo la comunicación con el equipo técnico que, aparte 

de por Intranet y reuniones periódicas, se realiza a través de circulares 

informativas, email etc. Durante 2017 ha descendido el envío de 

comunicaciones a distintos G.I. por las circunstancias mencionadas, pero las 

que se han hecho ha sido utilizando distintas vías según la temática y tipología 

de G.I. como email, invitación a eventos en redes sociales, noticias/agenda en 

la web, intranet, etc.  



 

 

• Reuniones y espacios de participación. 

• Tablón de anuncios. A lo largo del año se han colgado informaciones de 

interés como actividades festivas, ofertas, jornadas, información juvenil etc. 

• Buzón de sugerencias. Destacar que esta herramienta aún no ha sido 

utilizada nunca desde que se puso a disposición del público en la oficina. 

• Encuestas de satisfacción. Pasadas sobre todo en eventos. 

• Procedimiento y Hoja sobre quejas, sugerencias, denuncias y 

reclamaciones (también disponible en la web). No ha habido ninguna 

queja, denuncia o reclamación, aunque sí se han utilizado las Sugerencias 

como hemos visto. 

• Memoria anual de Gestión, Sostenibilidad y Responsabilidad Social 

corporativa, así como otras publicaciones.  

 

Hay que hacer especial mención al trabajo conjunto con los/as profesionales de 

los medios de comunicación, debido a su valor estratégico de cara a la opinión 

pública (formulación y difusión de patrones, modelos y estereotipos) y como 

catalizadores de la ciudadanía en general. Con ellos: 

 

• Se mantendrá una relación de absoluta cooperación, facilitándoles en 

todo momento el acceso a la información y atendiendo las demandas 

informativas que puedan originarse.  

• El flujo informativo será constante, a través de los medios digitales del 

GDR, pero especialmente necesario en eventos, presentaciones, etc. En 

estos casos, los medios serán objeto de envío de Notas de Prensa y, si la 

relevancia del evento así lo requiere, Convocatorias y Ruedas de prensa, 

en las que se entregarán dossieres y resúmenes informativos para facilitar 

su tarea. 

• Se adaptarán los mensajes y convocatorias para seguir las directrices 

de sus rutinas de producción (horarios de emisión/publicación, lenguaje 

periodístico, estructura de pirámide invertida, etc.) 

 

Así mismo, habrán de tenerse en cuenta los siguientes criterios deontológicos a 

la hora de comunicar: 

 

• El mensaje debe velar por evitar toda clase de discriminación (por razón de 

origen, género, religión, opinión política, nacionalidad, origen social, 

orientación sexual, discapacidad u otras características distintivas). 



 

 

• Toda persona, así como su entorno, debe ser presentada con la dignidad que 

le corresponde y conforme a la legalidad, especialmente en el caso de 

menores. 

• Exhibir un comportamiento ético, al margen de intereses comerciales. 

• El mensaje debe ser concebido de manera que evite confusión, con fácil 

legibilidad y comprensión. 

• Fomentar los mensajes que promuevan cambios o mejoras según las culturas 

de Calidad y que hagan posible la consecución de los resultados de las 

actividades emprendidas por el GDR, con especial hincapié en la recopilación 

de Buenas Prácticas, Equidad  de Género, Compromiso de Sostenibilidad 

ambiental y la Responsabilidad Social que ponga de relieve el papel de la 

Comunidad Local, fomentándose en todo momento el feed-back que vertebre 

los grupos sociales y fomente la participación de las personas y colectivos, 

especialmente los grupos desfavorecidos. 

 

Responsabilidad Social Corporativa: 

 

Pese a que el GDR ya realizaba iniciativas de Responsabilidad Social con 

anterioridad, hay que destacar que desde 2012 se trabajó para su sistematización 

ya que la entidad había diseñado un Sistema de Mejora Continua Interno que 

incluía lo relativo a RSC y sostenibilidad. 

A lo largo de la presente Memoria hemos ido repasando las principales Iniciativas 

de Responsabilidad Social y Sostenibilidad que se han llevado a cabo en este 2017 

en cada Área, pero a continuación, desglosaremos aquellas acciones que se han 

desarrollado a nivel general, derivadas del enfoque general de excelencia que 

persigue la entidad, y que no tienen cabida específica en las citadas Áreas. Además, 

el marco general y el enfoque de Responsabilidad Social y Sostenibilidad de la 

entidad ha quedado reflejado en un Código de Conducta que ha sido distribuido a 

todas las personas que trabajan para la organización y en nombre de ella, debiendo 

estar, a su vez, a disposición de los Grupos de Interés, por lo que se ha ido 

desgranado en este documento. El Código de Conducta es un reflejo de los valores 

de GDR y de los principios que deben guiar la conducta de la organización y de las 

personas que la integran. Esta conducta es la que inspira los procesos que se 

establecen en las relaciones con los grupos de interés, materializa nuestra actitud y 

el comportamiento individual y colectivo en relación a la Política Integrada de 

Gestión.  

Estas  iniciativas de Responsabilidad Social forman parte de las actuaciones de 

nuestro  Sistema de Mejora Continua Interna. Además, se realizan una serie de 



 

 

acciones y/o servicios voluntarios transversales por parte de la entidad que son un 

valor añadido de ésta hacia la sociedad y su entorno. En este sentido, cedemos 

espacios –por ejemplo, para formación, reuniones etc.-, materiales –por ejemplo 

stands- y ofrecemos préstamos de publicaciones de la biblioteca del GDR; tenemos 

convenios de colaboración con entidades –por ejemplo, para atender a 

discapacitados en la planta baja, sede del CADE-; somos transparentes al mantener 

una política de comunicación continua y estamos abiertos a colaborar con cualquier 

entidad o causa del territorio. 

  



 

 

 

 

8. CONCLUSIONES, REFLEXIONES, RETOS 

A modo de Balance de su actividad durante el ejercicio 2017, la Gerencia del GDR 

hace la siguiente reflexión: 

 

“El ejercicio 2017 ha estado marcado por la ilusión de afrontar el reto de la puesta 

en marcha del nuevo marco, con la apertura de ventanilla, el acercamiento e 

incorporación del nuevo territorio y el inicio de un trabajo conjunto. 

Un año de trabajo y esfuerzo, en la que nuestro equipo técnico, apoyado siempre 

por su Junta Directiva y Asamblea ha trabajado para la puesta en marcha de este 

nuevo marco, además de seguir avanzando en la propuesta de proyectos, 

participación en redes, tanto comarcales, autonómicas como estatales.”   

Esperamos que el próximo ejercicio empecemos a recolectar los frutos de esta 

siembra, con la aprobación de proyectos para las empresas y entidades de nuestros 

territorios así como con la apertura de nuevas convocatorias” 

Porque como dice aquel proverbio africano: “Las huellas de las personas que 

caminan juntas nunca se borran”; por ello os invitamos a seguir caminando 

y sembrando juntos, porque la mejor cosecha está por venir”. 

 

 

 

Yolanda Sanz Olmo,  

Directora-Gerente del GDR Campiña de Jerez 

 

 


